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ILUNION RETAIL'Y COMERCIALIZACION, S.A. (Sociedad Unipersonal)

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

(Euros)
Notas de fa Notas defa
ACTVO Memoria | 31/12/2021 31/12/201 | 34/12/200 PATRIMONIO NETO Y PASIVO Memoria | 31/12/2021 | 31/12/2020
ACTIVO NO CORRIENTE: 11.85.921 11.855.921) 13.660.086 | PATRIMONIO NETO: 421929/ 6246915
Inmovilizado intangible- Nota$ .7 411247 294,006 | FONDOS PROPIOS: Nota 12 4.251.94| 6188875
Concesiones 141492 141492 177986 | Capital- 5.805.991  5.805.991
Aplicaciones informaticas 269,755, 269755 116,020 | Canital exeriturada 5.805.991) 5805991
Inmovilizado material- Nota 6 1690960 1690960 2151107 | Reservas- 1156706 5315750
Terrenos y construcciones 79438 79438 730097 | Legaly estatutarias 1164159 1144159
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado materia 961522 961522 1420010 | tras reseruas 1547 4171591
Inversiones inmobilarias- Nota7 847.432 847.432)  860.765 | Racultadas nesativas de eiercicios anteriares (Te6.497) -

Terrenos 230068 230068 230,068 | Resultado del ejercicio 1,944.906)(  (4.932.866)
Construcciones 617.364 617.364)  630.697 | SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS: Nota 13 20020 58040
Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo- Nota 18.1 8.455.835 8.455.835 9,644,844 | Subvenciones, donaciones y legados recibidos 8002) 58040

Créditos a largo plazo con empresas del Grupo y asociadas 8455.835 8455835 9644804
Iversiones financieras a largo plazo- Nota 9 138,630 138.630] 191,358 | PASIVONO CORRIENTE: 6.761783)  6.783.130
Instrumentos de patrimonio b Pl 240 | Provisiones  largo plazo Nota 15 L1 2799
Otros activos financieros 138390 138390 191.118 | Deudas alargo plazo- Nota 14.1 6.711979)  6.723.700
Activos por impuesto diferido Notas16.1y166 311817 311.817| 518,006 | Deudas con entidades de crédito 6697979 6.709.61
Qtros pasivos financieros 14000 14079
Deudas con empresas del Grupo y asociadas a argo plazo Nota 18.1 - 3486
Pasivos por impuesto diferido Notas 16.1y 16,6 19610 27954

ACTIVO CORRIENTE: 12,257,798 12.257.798| 12.089.746

Existencias- Nota 10 130612 130612 1316071

Comerciales 1110268 1110268| 123245

Anticipos a proveedores 120344 120344 83615

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar- 1812683 7812683 8.694.088
(Clientes por ventas y prestaciones de servicios 6.756.053 6.756.053| 7310431 | PASIVO CORRIENTE: 13.071.640| 12.719.787
(Clientes, empresas del Grupo y asociadas Nota 18.1 589572 589572 356.215 | Provisiones a corto plazo Nota 15 80,0000 80.000
Deudores varios 418 ney - Deudas a corto plazo- Nota 14.1 1280985 1214379
Personal 303 3073 17530 Deudas con entidades de crédito 1288688 1274379

Otros créditos con las Administraciones Publicas Nota 16.1 02153 422153 1009912 | Otros pasivos financieros -

Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a corto plazo- 517,741 517,741 1.555.109 | Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar- 11.701.655| 11.365.408
(réditos a corto plazo con empresas del Grupo y asociadas Nota 18.1 251774 2517741 1.555.109 | Proveedores 1571707 6862678
Inversiones financieras a corto plazo- 4.85 4.85 1319 | proveedores, empresas del Grupo y asociadas Nota 18.1 94748 208037
Otros activos financieros 485 485 1379 | Acreedores varios 24391 259211
Periodificaciones a corto plazo w1 14717| 186334 | Personal {remuneraciones pendientes de pago) 7807450 999430
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes- Nota 11 567193 567.193| 330765 | Otras deudas con las Administraciones Piblicas Nota 16.1 705002 550307
Tesorerfa 57.193 567.193]  330.765 | Anticioos de clientes 1L 130745
TOTALACTVO 24.111719[ 24.111719[ 25.749.83 TOTAL PATRIMONIO NETOY PASIVO UABTY) 25749832

FIRMADO por: ALEJANDRO ONORO MEDRANO (NIF: 33516294G)

FIRMADO por: ANTONIO JOSE BAREA GAONA (NIF: 28908386P)
Version imprimible con informacion de firma generado desde VALIDe (http://valide.redsara.es)

Firma valida.

Las Notas 1 a 20 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante del balance al 31 de diciembre de 2021,



ILUNION RETAIL Y COMERCIALIZACION, S.A. (Sociedad Unipersonal)

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO 2021

(Euros)
Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2021 2020

Importe neto de la cifra de negocios: Nota 17.1 28.361.166 26.613.809
Ventas 24.904.615 23.283.722
Prestaciones de servicios 3.456.551 3.330.087
Aprovisionamientos: Nota 17.3 (19.613.597)| (18.775.472)
Consumo de mercaderias (18.799.750) (17.913.089)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles (3.274) (1.382)
Trabajos realizados por otras empresas (960.440) (740.948)
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos Nota 10 149.867 (120.053)
Otros ingresos de explotacion: 1.868.347 1.909.042
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 461.851 375.159
Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del ejercicio Nota 17.2 1.406.496 1.533.883
Gastos de personal: Nota 17.5 (7.288.156) (8.295.854)
Sueldos, salarios y asimilados (6.530.021) (7.364.290)
Cargas sociales (756.303) (931.564)
Provisiones (1.832) -
Otros gastos de explotacion: (4.329.441) (4.871.189)
Servicios exteriores Nota 17.6 (4.160.538) (4.703.921)
Tributos (111.034) (162.160)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales Notas 9y 17.6 (24.470) 2.323
Otros gastos de gestion corriente (33.399) (7.431)
Amortizacion del inmovilizado Notas 5,6y 7 (747.533) (841.390)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras Nota 13 36.163 42.223
Deterioro y resultado por enajenacions del inmovilizado Notas 5y 6 63.772 (1.053.830)
Resultados por enajenaciones y otros (22.504) -
Deterioros y pérdidas 86.276 (1.053.830)
Otros resultados (135.621) (27.913)
RESULTADO DE EXPLOTACION (1.784.900) (5.450.574)
Ingresos financieros: 202.311 178.802
De valores negociables y otros instrumentos financieros- 202.311 178.802

De empresas del Grupo y asociadas Nota 18.1 201.529 176.248

De terceros 782 2.554
Gastos financieros: (160.939) (100.590)
Por deudas con terceros (160.720) (100.590)
Pro actuailziaciones de provisiones (219) -
Diferencias de cambio 4.862 (4.927)
RESULTADO FINANCIERO 46.234 73.285
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (1.738.666) (5.377.289)
Impuesto sobre Beneficios Nota 16.3 (206.240) 444.423
RESULTADO DEL EJERCICIO (1.944.906) (4.932.866)

FIRMADO por: ALEJANDRO ONORO MEDRANO (NIF: 33516294G)

FIRMADO por: ANTONIO JOSE BAREA GAONA (NIF: 28908386P)
Version imprimible con informacion de firma generado desde VALIDe (http://valide.redsara.es)

Firma valida.

Las Notas 1 a 20 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y

ganancias del ejercicio 2021.




FIRMADO por: ALEJANDRO ONORO MEDRANO (NIF: 33516294G)
FIRMADO por: ANTONIO JOSE BAREA GAONA (NIF: 28908386P)
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ILUNION RETAIL Y COMERCIALIZACION, S.A. (Sociedad Unipersonal)

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO 2021

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

(Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2021 2020

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1.944.906)| (4.932.866)
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto:

Subvenciones, donaciones y legados recibidos Nota 13 - 12.021

Efecto impositivo Notas 13y 16.6 - (3.006)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO - 9.015
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias:

Subvenciones, donaciones y legados recibidos Nota 13 (36.163) (42.223)

Efecto impositivo Notas 13y 16.6 6.125 10.556
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (30.038 (31.667
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (1.974.944)( (4.955.518

Las Notas 1 a 20 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante
del estado de ingresos y gastos reconocidos del ejercicio 2021.




ILUNION RETAILY COMERCIALIZACION, S.A. (Sociedad Unipersonal)

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO 2021

B) ESTADQ TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

(Euros)
Subvenciones,
) Resultado )
Capital , Donaciones y
, Reserva Negativosde | Resultado
Escriturado OtrasReservas | . .. o Legados Total
Legal Ejercicios | del Ejercicio o
(Nota 12) , Recibidos
Anteriores
(Nota 13)
SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2019 5805091 | 1061493 3422486 826,660 8069| 1119732
Totalingresos y gastos reconocidos - - - (4.932.866) (22652)]  (4.955.518)
Distribucion del resultado del ejercicio anterior 82,666 743.904 (826.660) - -
Qtras variaciones en patrimonio neto - 5111 - - 5111
SALDO FINAL DEL EJERCICI0 2020 5.805.991 1.144.159 4171591 (4.932.866) 58,040 6.246.915
Totalingresos y gastos reconocidos - - (1.944.906) (30.038)f  (1.974.944)
Aplicacion del resultado del ejercicio anterior - - (4.159.044) (766.497)]  4.932.866 - 7305
SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2021 5.805.991 1.144.159 10547 (766.497)]  (1.944.906) 28.002 4.1719.29

FIRMADO por: ALEJANDRO ONORO MEDRANO (NIF: 33516294G)

FIRMADO por: ANTONIO JOSE BAREA GAONA (NIF: 28908386P)
Version imprimible con informacion de firma generado desde VALIDe (http://valide.redsara.es)

Firma valida.

Las Notas 1 a 20 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante del

estado total de cambios en el patrimonio neto del ejercicio 2021,




ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL EJERCICIO 2021

(Euros)

ILUNION RETAIL Y COMERCIALIZACION, S.A. (Sociedad Unipersonal)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2021 2020

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION: 281.804 | (1.979.616)
Resultado del ejercicio antes de impuestos (1.738.666)| (5.377.289)
Ajustes del resultado- 479.171 2.064.227
Amortizacién del inmovilizado Notas 5,6y 7 747.533 841.390
Correcciones valorativas por deterioro Notas 9y 10 (125.397) 117.730
Variacion de provisiones Nota 15 3.204 16.785
Imputacién de subvenciones Nota 13 (36.163) (42.223)
Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado Notas5y 6 (63.772) 1.203.830
Ingresos financieros (202.311) (178.802)
Gastos financieros 160.939 100.590
Diferencias de cambio (4.862) 4927
Cambios en el capital corriente- 1.499.927 1.529.109
Existencias 235.326 257.616
Deudores y otras cuentas a cobrar 855.602 2.041.980
Otros activos corrientes (61.617) (22.741)
Acreedores y otras cuentas a pagar 469.398 (739.916)
Otros pasivos corrientes 1.218 (7.830)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién- 41.372 (195.663)
Pagos de intereses (160.939) (100.590)
Cobros de intereses 202.311 178.802
Cobros (pagos) por Impuesto sobre Beneficios Nota 16 - (273.875)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION: (49.376)| (6.054.021)
Pagos por inversiones- (327.522)| (6.054.021)
Inmovilizado intangible Nota 5 (209.680) (140.280)
Inmovilizado material Nota 6 (117.842) (618.945)
Inversiones con empresas del Grupo - (5.292.718)
Otros activos financieros - (2.078)
Cobros por inversiones- 278.146 -

Inversiones con empresas del Grupo 222.891 -

Otros activos financieros 55.255 -

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION: 4.000 7.822.741
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio- - 12.021
Subvenciones, donaciones y legados recibidos Nota 13 - 12.021
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero- 4.000 | 7.810.720
Emision deudas con entidades de crédito - 7.984.000
Devolucién de otras deudas 4.000 (173.280)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 236.428 (210.896)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio Nota 11 330.765 541.661
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio Nota 11 567.193 330.765

FIRMADO por: ALEJANDRO ONORO MEDRANO (NIF: 33516294G)

FIRMADO por: ANTONIO JOSE BAREA GAONA (NIF: 28908386P)
Version imprimible con informacion de firma generado desde VALIDe (http://valide.redsara.es)

Firma valida.

Las Notas 1 a 20 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante
del estado de flujos de efectivo del ejercicio 2021.




ILUNION Retail y Comercializacién, S.A. (Sociedad Unipersonal)

Memoria del
ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2021

Actividad de la Sociedad

FIRMADO por: ALEJANDRO ONORO MEDRANO (NIF: 33516294G)

FIRMADO por: ANTONIO JOSE BAREA GAONA (NIF: 28908386P)
Version imprimible con informacion de firma generado desde VALIDe (http://valide.redsara.es)

Firma valida.

ILUNION Retail y Comercializacidn, S.A. (Sociedad Unipersonal), fue constituida el 28 de junio de 1990 bajo la
denominacién social Fundosa Galenas, S.A. Con fecha 25 de marzo de 2015, la Junta General de Accionistas
adoptd la decision de modificar la denominacion social de la compafiia por la de ILUNION Retail y
Comercializacion, S.A.U. (en adelante, la Sociedad).

Su domicilio social estd en Calle Albacete, 3, Madrid. Cuenta ademas con centros de trabajo en las provincias de
Alava, Albacete, Almeria, Asturias, Badajoz, Baleares, Barcelona, Burgos, Cadiz, Cérdoba, Cuenca, Granada,
Guipuzcoa, Huelva, Jaén, La Corufia, La Rioja, Las Palmas de Gran Canaria, Ledn, Madrid, Malaga, Murcia,
Navarra, Palencia, Pontevedra, Salamanca, Sevilla, Tarragona, Tenerife, Valladolid y Vizcaya.

Su actividad consiste, basicamente, en la promocién laboral de trabajadores discapacitados mediante la gestion
y explotacién de tiendas abiertas al publico, en las que se venden articulos de alimentacidn, regalo, papeleria,
libreria y otros, asi como de almacenes de distribucion de articulos de papeleria, imprenta, mobiliario y regalo
protocolario para empresas e instituciones, para las que también se organizan eventos.

El objeto social de la Sociedad lo constituye:

a. Lagestiony explotacidn de los servicios civico-hospitalarios que puedan establecerse en Centros Sanitarios,
tanto publicos como privados, asi como la comercializacion, distribucidn y venta al detalle de cualquier clase
de productos y mercancias, bienes de consumo o publicaciones de toda indole, en tiendas o unidades
comerciales en cualquier tipo de superficies, en especial en tiendas abiertas en hospitales, ya sean publicos
o privados.

b. La comercializacién y distribucién de material y consumibles de oficina y papeleria.

c. Larealizacidn, contratacion y subcontratacién, de toda clase de trabajos de imprenta y artes graficas y el
manipulado y almacenaje de articulos de artes graficas.

d. La comercializacién de mobiliario comercial y de oficinas.
e. Lacomercializacion de regalos de empresa, institucional, publicitario y promocional.

f.  La coordinacién y organizacion de eventos empresariales de cardcter comercial, de formacién, marketing,
asi como el disefio, montaje y desmontaje de “Stands” para ferias de empresas y organizaciones.

g. La prestacidn de servicios de consultoria de comunicacidn, imagen y relaciones publicas, lo que incluye la
realizacion de todo tipo de actividades en estas dreas, tales como: elaboracidn y ejecucion de planes
integrales de comunicacion, gabinete de prensa, prestacién o contratacion de servicios de publicidad y la
organizacidn de congresos y todo tipo de reuniones, relaciones publicas, social media marketing, gestion de
campafias y estrategias en medios sociales y generacion de contenidos on y off time.

h. La venta a través de maquinas automaticas expendedoras o de “Vending” de todo tipo de productos
susceptibles de comercializacion por dicho sistema.

i.  Comercializacion, mantenimiento técnico, limpieza y recarga de maquinas automaticas expendedoras o de
“Vending”.



j.  La gestion y explotacion integral de Estaciones de Servicio y la comercializacidon de productos y servicios
propios de dichos establecimientos tales como expedicidén de carburantes y lavado de vehiculos, asi como
la comercializacién, distribucién y venta al detalle de cualquier clase de productos y mercancias, bienes de
consumo o publicaciones de toda indole, en tiendas o unidades comerciales ubicadas en las mismas.

k. Lagestidny explotacion de cualquier clase de establecimiento de hosteleria y restauracién tales como bares,
cafeterias, restaurantes, o similares en los que se sirvan al publico todo tipo de bebidas y comidas de
elaboracidn propia o de terceros.

I.  Lacomercializacién y venta al por menor a través de comercio electrénico de cualquier clase de productos,
mercancias, o bienes de consumo.

m. La consultoria, el asesoramiento y la gestién de Centros Especiales de Empleo asi como la prestacion de los
servicios de ajuste personal y social a los trabajadores de dichos centros a través de Unidades de Apoyo en
los términos previstos en el Real Decreto Legislativo 1/2013 de 29 de noviembre por el que se aprueba el
Texto Refundido de la Ley General de derechos de las personas con discapacidad y de su inclusién social y
normas de desarrollo.

Dado el elevado nimero de personas con discapacidad contratadas, determinados centros de trabajo de la
Sociedad han sido declarados por las autoridades laborales como “Centros Especiales de Empleo”. Esto conlleva
diversos beneficios econdmicos tales como bonificaciones en las cuotas patronales de la Seguridad Social y
subvenciones, concedidas por Organismos Publicos, equivalentes al 50% del salario minimo interprofesional por
los trabajadores con discapacidad en plantilla.

Con fecha 28 de junio de 2002 se aprobd la fusion por absorcidn de la Sociedad y varias de sus sociedades
dependientes, con efectos desde el 1 de enero del citado afio. La informacion referente a la mencionada fusion
se incluye en las cuentas anuales de la Sociedad del ejercicio 2002. Asimismo, con fecha 30 de junio de 2004 se
aprobd la fusion por absorcion de la Sociedad y su sociedad dependiente Galenas Andaluzas, S.A., con efectos
desde el 1 de enero de 2004. La informacién referente a la mencionada fusidn se incluye en las cuentas anuales
de la Sociedad del ejercicio 2004.

La Sociedad estd participada en un 100% por Grupo ILUNION, S.L. (en adelante Grupo ILUNION), que se configura
como la sociedad dominante ultima del Grupo y que de acuerdo con la legislacién mercantil formula cuentas
anuales consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas de Grupo ILUNION del ejercicio 2020 fueron formuladas
por sus Administradores, aprobadas por la Junta de Socios el 30 de junio de 2021 y depositadas en el Registro
Mercantil de Madrid. Las cuentas anuales consolidadas de Grupo ILUNION, S.L. y sus sociedades dependientes
del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021 seran formuladas por el Consejo de Administracién de Grupo
ILUNION, S.L. y seran depositadas, junto con el informe de gestién de dicho ejercicio y el correspondiente
informe de auditoria, en el Registro Mercantil de Madrid.

Bases de presentacion de las cuentas anuales

FIRMADO por: ALEJANDRO ONORO MEDRANO (NIF: 33516294G)

FIRMADO por: ANTONIO JOSE BAREA GAONA (NIF: 28908386P)
Version imprimible con informacion de firma generado desde VALIDe (http://valide.redsara.es)

Firma valida.

2.1 Marco normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con el marco normativo de
informacidn financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

a. Cddigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

b. Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 con las modificaciones
introducidas al Plan General de Contabilidad mediante el Real Decreto 1159/2010, el Real Decreto
602/2016 y el Real Decreto 1/2021, asi como sus adaptaciones sectoriales.



FIRMADO por: ALEJANDRO ONORO MEDRANO (NIF: 33516294G)

FIRMADO por: ANTONIO JOSE BAREA GAONA (NIF: 28908386P)
Version imprimible con informacion de firma generado desde VALIDe (http://valide.redsara.es)

Firma valida.

c. Lasnormas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas
en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

d. Elresto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacidn.

2.2 Imagen fiel

Las cuentas anuales del ejercicio 2021 han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se
presentan de acuerdo con el marco normativo de informacidn financiera que le resulta de aplicacién y, en
particular, con los principios y criterios contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen fiel
del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados del ejercicio.

Estas cuentas anuales han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad para su sometimiento a
la aprobacién del Accionista Unico, estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacién alguna. Por
su parte, las cuentas anuales del ejercicio 2020 fueron aprobadas por el Accionista Unico con fecha 30 de
junio de 2021.

En las presentes cuentas anuales se ha omitido aquella informacién o desgloses que, no requiriendo de
detalle por su importancia cualitativa, se han considerado no materiales o que no tienen importancia
relativa de acuerdo con el concepto de materialidad o importancia relativa definido en el marco conceptual
del PGC.

2.3 Principios contables aplicados

Los Administradores han formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los
principios y normas contables de aplicacidn obligatoria. No existe ningun principio contable que siendo
obligatorio y teniendo un efecto significativo, haya dejado de aplicarse.

2.4 Comparacién de la informacién

La informacién contenida en esta memoria referida al ejercicio 2020 se presenta, exclusivamente a efectos
comparativos, con la informacidn del ejercicio 2021.

2.5 Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

En la elaboracidn de estas cuentas anuales se han utilizado estimaciones realizadas por los Administradores
de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran
registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

- Lavida util de los activos intangibles, materiales e inversiones inmobiliarias (véanse Notas 4.1, 4.2 y 4.3).
- Laevaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véase Nota 4.4).

- Laevaluacién de posibles pérdidas por deterioro de activos financieros (véase Nota 4.6).

- Laevaluacion de posibles pérdidas por deterioro en existencias (véase Nota 4.7).

- Laevaluacidn de provisiones y contingencias (véase Nota 4.9).

- Laevaluacién de la recuperabilidad de los activos por impuesto diferido (véase Nota 4.10).

Estas estimaciones estdn basadas en la experiencia histérica y en otros factores que se consideran
razonables de acuerdo con las circunstancias actuales y que constituyen la base para establecer el valor
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contable de determinados activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos cuyo valor no es facilmente
determinable mediante otras fuentes. La Sociedad revisa sus estimaciones de forma continua.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién disponible al cierre
del ejercicio 2021, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificarlas (al alza o a la baja) en los proximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma
prospectiva.

2.6 Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance y de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprension si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacién desagregada en las
correspondientes notas de la memoria.

2.7 Cambios de criterios contables

A partir del 1 de enero del ejercicio 2021 resultan de aplicacion los nuevos criterios de clasificacion y
valoracidn de los instrumentos financieros previstos en el RD 1/2021 y suponen una modificacién respecto
a los aplicados en ejercicios anteriores.

Siguiendo las reglas contenidas en el apartado 6 de la disposicion transitoria segunda, la Sociedad ha
decidido aplicar los nuevos criterios de forma prospectiva, considerando a efectos de clasificacién de los
activos financieros los hechos y circunstancias que existen al 1 de enero de 2021, fecha de aplicacién inicial.

La informacién comparativa no se ha adaptado a los nuevos criterios de valoracién sin embargo los valores
en libros han sido ajustados a los nuevos criterios de presentacion.

El siguiente cuadro recoge una conciliacion a 1 de enero de 2021 para cada clase de activos y pasivos
financieros entre la categoria de valoracidn inicial con el correspondiente importe en libros determinado de
acuerdo con la anterior normativa y la nueva categoria de valoracion con su importe en libros determinado
de acuerdo con los nuevos criterios.
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Euros
Clasificacion segun nuevos criterios a 31/12/2020
Valor en libros
Estados Financieros VR con cambios en | VR con cambios
Carteras de Activos Financieros 31/12/2020 Coste amortizado PN enPL Coste
Inversiones financieras en empresas del Grupo
- Créditos otorgados 11.199.953 11.1999.953 - - -
Inversiones financieras
- Instrumentos de patrimonio 240 - - - 240
- Inversiones financieras — fianzas y depdsitos 198.497 198.497 - - -
Deudores comerciales
- Clientes por ventas y prestacion de servicios 7.310.431 7.310.431 - - -
- Clientes, empresas del Grupo y asociadas 356.215 356.215 - - -
Total clasificacion y valoracion s/ EF 31/12/2020 19.065.336
Total clasificacion s/ nuevos criterios 31/12/2020 19.065.096 - - 240
Ajustes de valoracion registrados en Patrimonio por nuevos - - - -
criterios al 01.01.2021
Saldos iniciales segun nueva clasificacion y valoracion al 19.065.096 . . 240
01.01.2021
Euros
Clasificacion segun nuevos criterios a
31/12/2020
Valor en libros Estados VR con cambios
Carteras de Pasivos Financieros Financieros 31/12/2020 Coste amortizado en PL
Deudas con entidades de crédito
-Deudas con entidades de crédito 7.984.000 7.984.000
Deudas financieras
-Otros pasivos financieros 14.079 14.079 -
Débitos y partidas a pagar
-Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 9.684.926 9.684.926 -
Grupo, multigrupo y asociadas
-Grupo (préstamos) 3.486 3.486 -
Total clasificacion y valoracion s/ EF 31/12/2020 17.686.491
Total clasificacion s/ nuevos criterios 31/12/2020 17.686.491 -
Ajustes de valoracion registrados en Patrimonio por nuevos - -
criterios al 01.01.2021
Saldos iniciales seguin nueva clasificacion y valoracién al 17.686.491 -
01.01.2021

Dado que no ha resultado ninguna diferencia de valoracion en los activos y pasivos financieros, no se ha

registrado importe alguno en una cuenta de reservas, como consecuencia de la primera aplicacion esta

norma.

Por su parte, el Real Decreto-Ley 1/2021 ha supuesto la modificacion de la norma de registro y valoracién
para el reconocimiento de ingresos por la entrega de bienes y prestacién de servicios. En la nota 4.12 se

detallan los criterios de registro y valoracion aplicados por la Sociedad.

La Sociedad ha llevado a cabo un analisis en el que ha concluido que la implementacién de esta norma no

tiene un efecto significativo sobre las operaciones que realiza, sin que se hayan identificados ajustes sobre
la situacion patrimonial de apertura del ejercicio 2021.




2.8 Correccion de errores

En la elaboracion de las cuentas anuales del ejercicio 2021 no se ha detectado ningun error que haya
supuesto la reexpresion de los importes incluidos en las cuentas anuales de 2020.

2.9 Principio de empresa en funcionamiento

La Sociedad ha incurrido en pérdidas significativas en el ejercicio 2021 por importe de 1.944.906 euros y al
31 de diciembre de 2021 el pasivo corriente del balance adjunto es superior al activo corriente en 813.842
euros (a 31 de diciembre de 2020 presentaba fondo de maniobra negativo por importe de 630.041 euros).

De cara a revertir esta situacién, los administradores de la Sociedad consideran que los flujos de efectivo
que genere el negocio y las lineas de financiacion disponible permiten hacer frente a los pasivos corrientes.

Como se indica en la Nota 18, la Sociedad tiene concedido a su Accionista Unico la financiacién que tiene
origen en el sistema de gestidn centralizada de tesoreria mantenido por el Grupo ILUNION la cual seria de
disposicién por parte de la Sociedad en caso de ser necesario. En cualquier caso, la Sociedad cuenta con el
apoyo financiero expreso de su Accionista Unico para garantizar la continuidad de sus operaciones y atender
los pasivos en el plazo por el que figuran registrados en el balance adjunto, por lo que los administradores
consideran que la aplicacion del principio de empresa en funcionamiento es valido.

Aplicacion de resultados

La propuesta de aplicacién del resultado del ejercicio 2021, formulada por los Administradores y que se espera
sea aprobada por el Accionista Unico, es su aplicacidn al epigrafe “Resultados negativos de ejercicios anteriores”
para su compensacion en ejercicios futuros.

Normas de registro y valoracién
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Los principales criterios de registro y valoracién utilizados por la Sociedad en la elaboracién de estas cuentas
anuales son los siguientes:

4.1 Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicion.
Posteriormente, se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizaciéon acumulada y, en su
caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado conforme al criterio explicado en la Nota 4.4.
Dichos activos se amortizan en funcidén de su vida util.

a. Concesiones:

Los costes incurridos para obtener las concesiones administrativas para la explotacion de tiendas se
amortizan linealmente durante el periodo de vigencia de las mismas, que oscila entre 5y 20 afios.

b. Aplicaciones informaticas:

La Sociedad registra en esta partida los importes satisfechos por la adquisicion a terceros de las licencias
de uso de diversos programas informaticos. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones
informaticas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. La
amortizacion de las aplicaciones informaticas se realiza aplicando el método lineal durante un periodo
de 5 afios.



FIRMADO por: ALEJANDRO ONORO MEDRANO (NIF: 33516294G)

FIRMADO por: ANTONIO JOSE BAREA GAONA (NIF: 28908386P)
Version imprimible con informacion de firma generado desde VALIDe (http://valide.redsara.es)

Firma valida.

c. Patentes, licencias y marcas:

Se valoran al precio de coste y se amortizan linealmente durante un periodo de 5 afios.

4.2 Inmovilizado material

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material se valoran inicialmente por su precio de adquisicién y,
posteriormente, se minoran por la amortizacién acumulada y por las posibles pérdidas por deterioro de su
valor, si las hubiera, conforme al criterio mencionado en la Nota 4.4.

Los gastos de conservacidon y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado
material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el contrario,
los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida
util de dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.

La Sociedad amortiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de
amortizacion anual calculados en funcidn de los afios de vida Util estimada de los respectivos bienes, segun
el siguiente detalle:

Afios de

Vida Util

Estimada
Construcciones 68
Otras instalaciones 3-15
Mobiliario 2-10
Utillaje 5
Equipos para procesos de informacién 4-5
Elementos de transporte 5
Otro inmovilizado material 4-10

Cuando los activos estan inseparablemente unidos a los locales explotados en régimen de alquiler o
concesidn se amortizan en su vida Util o en el periodo de duracién de la concesidn o del contrato de alquiler
si ésta resultara inferior.

4.3 Inversiones inmobiliarias

El epigrafe inversiones inmobiliarias del balance recoge los valores de terrenos, edificios y otras
construcciones que se mantienen, bien para explotarlos en régimen de alquiler, bien para eventualmente,
ser vendidas.

Las construcciones se amortizan de forma lineal en una vida util igual a la indicada para los elementos de
similar naturaleza del inmovilizado material.

4.4 Deterioro del valor de los activos materiales, intangibles e inversiones
inmobiliarias

La Sociedad evalua al cierre del ejercicio si existen indicios de deterioro de sus activos materiales, intangibles
e inversiones inmobiliarias. Para ello se agrupan en unidades generadoras de efectivo y se calcula el valor
recuperable de las mismas. Una unidad generadora de efectivo es la agrupacién minima de activos capaz
por si sola de generar flujos de caja. A efecto del analisis, cada tienda o local es considerada una UGE.
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El importe recuperable de una unidad generadora de efectivo es el mayor entre su valor razonable menos
los costes de venta y su valor en uso. El valor en uso es el valor actual de los flujos de efectivo futuros que
se espera que genere el activo o la unidad generadora de efectivo. El valor razonable se obtiene de
transacciones comparables, tasaciones de expertos o técnicas similares.

Cuando el valor contable es mayor que el importe recuperable se reconoce una pérdida en concepto de
deterioro en la cuenta de pérdidas y ganancias por el importe de la diferencia.

Las correcciones valorativas por deterioro se revierten cuando las circunstancias que las motivaron dejan
de existir. La reversién del deterioro tiene como limite maximo el valor contable que tendria el activo en
ese momento si no se hubiera reconocido previamente el correspondiente deterioro del valor y también se
contabiliza, como ingreso, en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Al cierre del ejercicio 2021, tras el analisis de indicios de deterioro efectuado, se han puesto de manifiesto
reversiones de valor de determinados elementos de inmovilizado material e intangible, habiéndose
registrado una reversion de deterioro de 86.276 euros (dotacién de deterioro de 925.307 euros en el
ejercicio 2020) (véase Notas 5y 6).

4.5 Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que las condiciones de los
mismos se deduzcan que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes
a la propiedad del activo objeto del contrato. Los demds arrendamientos se clasifican como arrendamientos
operativos.

Arrendamiento operativo
Atendiendo a las condiciones establecidas en los contratos correspondientes, la totalidad de los
arrendamientos contratados han sido calificados como operativos ya que en ningun caso la Sociedad

adquiere a través de los mismos los derechos y riesgos inherentes a la propiedad del activo arrendado.

Los gastos derivados de arrendamientos operativos se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias en el
ejercicio en que se devengan.

En los contratos de arrendamientos operativos, cuando la Sociedad actia como arrendador, el coste de
adquisicidn del bien arrendado se presenta en el balance conforme a su naturaleza.

Cualquier cobro o pago que se realiza al contratar un arrendamiento operativo se trata como un cobro o
pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento.

Durante el ejercicio 2020 y 2021, se han producido bonificaciones en las rentas de los alquileres de las
tiendas en las que opera la Sociedad durante el periodo del Estado de Alarma. Estas bonificaciones han sido

contabilizadas como menor importe del gasto anual de arrendamientos siguiendo la consulta 1 del BOICAC
125/2021-1.

4.6 Instrumentos financieros

4.6.1 Activos financieros

Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:
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a.  Activos financieros a coste amortizado: incluye activos financieros, incluso los admitidos a negociacién
en un mercado organizado, para los que la Sociedad mantiene la inversidn con el objetivo de percibir
los flujos de efectivo derivados de la ejecucién del contrato, y las condiciones contractuales del activo
dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente cobros de principal e
intereses sobre el importe del principal pendiente.

Con caracter general, se incluyen en esta categoria:

i Créditos por operaciones comerciales: originados en la venta de bienes o en la prestacién de
servicios por operaciones de trafico con cobro aplazado, y

ii. Créditos por operaciones no comerciales: proceden de operaciones de préstamo o crédito
concedidos por el Grupo cuyos cobros son de cuantia determinada o determinable.

b. Activos financieros a coste: se incluyen en esta categoria las siguientes inversiones: a) instrumentos de
patrimonio de empresas del Grupo, multigrupo y asociadas; b) instrumentos de patrimonio cuyo valor
razonable no pueda determinarse con fiabilidad, y los derivados que tengan como subyacente a estas
inversiones; c) activos financieros hibridos cuyo valor razonable no pueda estimarse de manera fiable,
salvo que se cumplan los requisitos para su contabilizacion a coste amortizado; d) aportaciones
realizadas en contratos de cuentas en participacidon y similares; e) préstamos participativos con
intereses de cardcter contingente; f) activos financieros que deberian clasificarse en la siguiente
categoria pero su valor razonable no puede estimarse de forma fiable.

Valoracion inicial

Los activos financieros se registran, en términos generales, inicialmente al valor razonable de la
contraprestacion entregada mas los costes de la transaccion que sean directamente atribuibles. No
obstante, se reconoceran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio los costes de transaccidn
directamente atribuibles a los activos registrados a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Valoracion posterior

Los activos financieros a coste amortizado se registraran aplicando dicho criterio de valoracién imputando
a la cuenta de pérdidas y ganancias los intereses devengados aplicando el método del tipo de interés
efectivo.

Las inversiones clasificadas en la categoria b) anterior se valoran por su coste, minorado, en su caso, por el
importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones se calculan como la
diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre
su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de
la inversién. Salvo mejor evidencia del importe recuperable de las inversiones en instrumentos de
patrimonio, se toma en consideracion el patrimonio neto de la entidad participada, corregido por las
plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracion, netas del efecto impositivo (incluyendo el fondo de
comercio, si lo hubiera).

Deterioro
Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un “test de deterioro” para los activos financieros que no
estan registrados a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias. Se considera que

existe evidencia objetiva de deterioro si el importe recuperable del activo financiero es inferior a su valor
en libros. En todo caso, para los instrumentos de patrimonio a valor razonable con cambios en el patrimonio

-10-
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neto se presumird que existe deterioro ante una caida de un afio y medio o de un 40% en su cotizacion, sin
que se haya producido la recuperacién del valor. El registro del deterioro se registra en la cuenta de pérdidas
y ganancias.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos
de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y
beneficios inherentes a su propiedad, tales como en ventas en firme de activos, cesiones de créditos
comerciales en operaciones de “factoring” en las que la empresa no retiene ningln riesgo de crédito ni de
interés o las titulizaciones de activos financieros en las que la empresa cedente no retiene financiaciones
subordinadas ni concede ningun tipo de garantia o asume algun otro tipo de riesgo.

Por el contrario, la Sociedad no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por un
importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se retenga
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el descuento de efectos, el
“factoring con recurso”, las ventas de activos financieros con pactos de recompra a un precio fijo o al precio
de venta mas un interés y las titulizaciones de activos financieros en las que la empresa cedente retiene
financiaciones subordinadas u otro tipo de garantias que absorben sustancialmente todas las pérdidas
esperadas.

4.6.2 Pasivos financieros

Los pasivos financieros asumidos o incurridos por la Sociedad se clasifican en la categoria de valoracién de
pasivos financieros a coste amortizado, que son aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y
que se han originado en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o aquellos
que, sin tener un origen comercial, no siendo instrumentos derivados, proceden de operaciones de
préstamo o crédito recibidos por la Sociedad.

Estos pasivos se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida, ajustada por los
costes de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se valoran de acuerdo
con su coste amortizado.

Los activos y pasivos se presentan separadamente en el balance abreviado y Unicamente se presentan por
su importe neto cuando la sociedad tiene el derecho exigible a compensar los importes reconocidos v,
ademds, tienen la intencién de liquidar las cantidades por el neto o de realizar el activo y cancelar el pasivo

simultdneamente.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.

4.7 Existencias
Las existencias se valoran a su precio de adquisicidn que incluye el importe facturado por el vendedor,
después de deducir cualquier descuento, rebaja en el precio u otras partidas similares y todos los gastos
adicionales producidos hasta que los bienes se hallan ubicados en los almacenes de la Sociedad.

En la asignacion del valor a sus inventarios, la Sociedad emplea el método del coste medio ponderado.

La Sociedad efectua las oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta de
pérdidas y ganancias cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de adquisicion.

-11-
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4.8 Subvenciones

Para la contabilizacién de las subvenciones, donaciones y legados recibidos de terceros distintos de los
propietarios, la Sociedad sigue los criterios siguientes:

a. Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables: las subvenciones se califican como no
reintegrables cuando se han cumplido las condiciones establecidas para su concesion, registrandose en
ese momento directamente en el patrimonio neto, una vez deducido el efecto impositivo
correspondiente.

Se valoran por el valor razonable del importe o el bien concedido, en funcién de si son de caracter
monetario o no, y se imputan a resultados en proporcion a la dotacién a la amortizacidn efectuada en
el periodo para los elementos subvencionados o, en su caso, cuando se produzca su enajenacion o
correccion valorativa por deterioro.

b. Subvenciones de caracter reintegrables: las subvenciones reintegrables se registran como pasivos de la
Sociedad hasta que adquieren la condicidén de no reintegrables, no registrandose ningun ingreso hasta
dicho momento.

En el caso de las subvenciones que no requieran inversidn y que, adicionalmente a la realizacién de una
actuacion concreta exigen, a la Sociedad el mantenimiento de unas determinadas condiciones durante
un determinado periodo (mantenimiento de puestos de trabajo durante un periodo), se califican como
reintegrables en la proporcidén que representa el tiempo pendiente de transcurrir respecto al periodo
total durante el que el concedente exige el cumplimiento de las condiciones. La proporcién de la
subvencién correspondiente al tiempo transcurrido en cada ejercicio se traspasa del pasivo corriente al
patrimonio neto y simultdneamente se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias.

c. Subvenciones de explotacion: se abonan a resultados en el momento en que se conceden excepto si se
destinan a financiar déficit de explotacién de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputan en dichos
ejercicios. Si se conceden para financiar gastos especificos, la imputacidn se realizard a medida que se
devenguen los gastos financiados.

4.9 Provisiones y contingencias
Los Administradores, en la formulacién de las cuentas anuales, diferencian entre:

a. Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en
cuanto a su importe y/ o momento de cancelacién.

b. Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacidn futura estd condicionada a que ocurra, o no, uno o mas eventos futuros independientes
de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad
de que se tenga que atender la obligacidn (ya sea por una disposicion legal, contractual o por una obligacién
implicita o tacita) es mayor que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se registran contablemente,
sino que se informa sobre los mismos en las notas de la memoria.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para
cancelar o transferir a un tercero la obligacidn, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso
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y sus consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacién de la provision como un
gasto financiero conforme se van devengando.

4.10 Impuesto sobre Beneficios

El gasto o ingreso por Impuesto sobre Beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones
fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en
la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales
compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del
impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacién de los
activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes
en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran
aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera
recuperarlos o liquidarlos, no se descuentan, y se clasifican como activos y pasivos no corrientes,
independientemente de la fecha esperada de realizacién o liquidacion.

En general, se reconocen pasivos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias imponibles.
Por su parte, los activos por impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida en que se considere
probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos
efectivos.

Los activos y pasivos por impuesto diferido, originados por operaciones con cargos o abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuesto diferido registrados, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura.
Asimismo, en cada cierre se evaltan los activos por impuesto diferido no registrados en el balance y éstos
son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacién con beneficios
fiscales futuros.

La Sociedad tributa bajo el Régimen Especial de Consolidacion Fiscal desde el afio 1994, en el grupo 31/94,
como sociedad dependiente. El gasto por Impuesto sobre Sociedades se calcula teniendo en cuenta las
normas aplicables por dicho régimen de tributacidon y conforme al articulo 46 del Cédigo de Comercio y
demas normas de desarrollo. La carga tributaria y el registro del impuesto sobre beneficios se realizan en
funcién de los acuerdos juridico-privados establecidos por las distintas empresas que forman parte del
grupo fiscal. En concreto, los impuestos diferido, activos y pasivos, como consecuencia de diferencias
temporarias que se consideran recuperables o exigibles se registran en cada una de las sociedades que los
generan, y los créditos fiscales por bases imponibles negativas y deducciones pendientes de compensar asi
como el resultado del impuesto corriente, se registran en Grupo ILUNION, S.L. en una cuenta acreedora o
deudora con contrapartida en cada una de las sociedades integrantes del grupo de consolidacion que
corresponda. Esta cuenta acreedora o deudora es liquidada anualmente. Grupo ILUNION, S.L. es la Unica
entidad que tiene en su balance recogido el derecho o la obligacion frente a la Administracion Tributaria.
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4.11 Partidas corrientes y no corrientes

Se consideran activos corrientes aquellos vinculados al ciclo normal de explotacién que para la Sociedad es
inferior a un afio, y se esperan vender, consumir, realizar o liquidar en el transcurso del mismo. Asimismo,
también se incluyen aquellos otros activos cuyo vencimiento, enajenacion o realizacidn se espera que se
produzca en el corto plazo desde la fecha de cierre del ejercicio, asi como los saldos de tesoreria y otros
activos equivalentes. Los activos que no cumplen estos requisitos se califican como no corrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotacion y en general todas las
obligaciones cuyo vencimiento o extincidn se producird en el corto plazo. En caso contrario, se clasifican
como no corrientes.

4.12 Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente
real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca
la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de bienes y de la prestacion de servicios se valoran por el
importe monetario recibido o, en su caso, por el valor razonable de la contraprestacidn recibida, o que se
espera recibir, y que salvo evidencia en contrario sera el precio acordado deducido cualquier descuento,
impuestos y los intereses incorporados al nominal de los créditos. Se incluira en la valoracidn de los ingresos
la mejor estimacién de la contraprestacién variable cuando no se considera altamente probable su
reversion.

El reconocimiento de los ingresos se produce cuando (o a medida que) se produce la transferencia al cliente
del control sobre los bienes o servicios comprometidos.

Los ingresos reconocidos a lo largo del tiempo, por corresponder a bienes o servicios cuyo control no se
transfiere en un momento del tiempo, se valoran considerando el grado de realizacidn de la prestacion a la
fecha de balance, siempre y cuando se disponga de informacién fiable para realizar la medicién del grado
de realizacion. En caso contrario solo se reconoceran ingresos en un importe equivalente a los costes
incurridos que se espera que sean razonablemente recuperados en el futuro.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo
y los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso, los intereses y
dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicidn se reconocen
como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

En relacion con los dividendos recibidos, cualquier reparto de reservas disponibles se calificard como una
operacion de «distribucion de beneficios» y, en consecuencia, originara el reconocimiento de un ingreso en
el socio, siempre y cuando, desde la fecha de adquisicidn, la participada o cualquier sociedad del Grupo
participada por esta Ultima haya generado beneficios por un importe superior a los fondos propios que se
distribuyen. El juicio sobre si se han generado beneficios por la participada se realizard atendiendo
exclusivamente a los beneficios contabilizados en la cuenta de pérdidas y ganancias individual desde la fecha
de adquisicidn, salvo que de forma indubitada el reparto con cargo a dichos beneficios deba calificarse como
una recuperacion de la inversion desde la perspectiva de la entidad que recibe el dividendo. En la memoria
deberd incluirse informacion acerca de los juicios realizados en relacién con el registro de los dividendos en
estos casos.
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4.13 Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacién mercantil vigente, la Sociedad estd obligada al pago de indemnizaciones a
aquellos empleados con los que, en determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Las
indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacién razonable se registran como gasto del ejercicio
en el que se crea una expectativa valida frente al trabajador afectado.

En el subepigrafe “Personal” dentro del epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del
balance adjunto se incluye la provision correspondiente al importe de las indemnizaciones devengadas por
el personal temporal en funcién de su antigliedad y salario por un total de 39.490 euros (57.104 euros al
cierre del ejercicio 2020). Adicionalmente se incluye en este mismo subepigrafe una provisién por
indemnizaciones al personal como consecuencia del cierre de las tiendas por importe de 449.255 euros
(710.726 euros al cierre del ejercicio 2020).

4.14 Prestaciones a los empleados — premios de jubilacion

De acuerdo con el convenio colectivo vigente, la Sociedad estd obligada a pagar un premio de vinculacién a
todo trabajador que opte por extinguir su contrato de trabajo, por motivos distintos al despido, siempre
que lleve un minimo de 10 afios al servicio de la Sociedad. Este premio se calcula en base a un nimero de
mensualidades de su salario base, las cuales varian segin la edad de retiro del empleado (50 a 65 afios) y su
antigliedad en la Sociedad.

El valor actual de los compromisos ha sido determinado por actuarios cualificados, quienes han aplicado
para su cuantificacidn los siguientes criterios:

- Método de célculo: “Unidad de crédito proyectada”, que contempla cada afio de servicio como
generador de una unidad adicional de derecho a las prestaciones, valorando cada unidad de forma
separada.

- Hipotesis actuariales utilizadas: insesgadas y compatibles entre si.

El plan de previsidn de prestacion definida reconoce el derecho a unas prestaciones, siendo la entidad
aseguradora Mapfre. Las aportaciones realizadas por la Sociedad al plan de pensiones se registran bajo el
epigrafe de gastos de personal de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

Las variaciones en los importes de los derechos de reembolso asociado a los compromisos futuros asi como
el valor de los servicios pasados se recogen en la cuenta de pérdidas y ganancias dentro del epigrafe de
“Resultado financiero”, mientras que las “Ganancias y pérdidas actuariales” (diferencias existentes entre las
hipotesis actuariales previas y la realidad y cambios de hipdtesis actuariales), se imputan directamente en
el patrimonio neto.

4.15 Transacciones con vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los precios
de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los Administradores de la Sociedad
considera que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de
consideracién en el futuro.
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4.16 Estado de flujos de efectivo

Los flujos de efectivo son las entradas y las salidas de dinero en efectivo y sus equivalentes, es decir, las
inversiones a corto plazo de gran liquidez y sin riesgo significativo de alteraciones en su valor.

Este estado informa de los movimientos de los flujos de efectivo, habidos durante el ejercicio,
clasificandolos en:

a. Flujos de efectivo por actividades de explotacidn: los habituales de la Sociedad, asi como otras actividades
que no pueden ser calificadas como de inversion o de financiacion. A través de la partida “Ajustes del
resultado” se realiza el traspaso de los cobros y pagos por intereses, el traspaso de los resultados por
enajenacion de inmovilizado, las correcciones de resultados generados por la Sociedad y, en general,
cualquier resultado no susceptible de generar flujos de efectivo.

b. Flujos de efectivo por actividades de inversién: los derivados de la adquisicion, enajenacién o disposicion
por otros medios de activos no corrientes.

c. Flujos de efectivo por actividades de financiacién: los derivados de variaciones en la deuda financiera y
operaciones con accionistas.

El estado de flujos de efectivo se prepara segln el método indirecto, es decir, a partir de los movimientos

que se derivan de la cuenta de pérdidas y ganancias y del balance y se presenta comparando dos periodos
consecutivos.

4.17 Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental
Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la
actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto medioambiental y la

proteccion y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccidn o eliminacion de la contaminacion futura.

La actividad de la Sociedad, por su naturaleza no tiene un impacto medioambiental significativo.

5. Inmovilizado intangible

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen el inmovilizado intangible son los siguientes:
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Ejercicio 2021

Euros
Saldo Saldo
Inicial Adiciones Bajas Reversiones Final
Coste:
Concesiones 1.198.665 - (323.612) - 875.053
Patentes, licencias, marcas y similares 3.148 - (3.148) - -
Aplicaciones informaticas 1.620.992 209.680 | (1.408.100) - 422.572
Total coste 2.822.805 209.680 (1.734.860) - 1.297.625
Amortizacion acumulada:
Concesiones (1.020.679) (36.494) 323.612 - (733.561)
Patentes, licencias, marcas y similares (3.148) - 3.148 - -
Aplicaciones informaticas (1.354.972) (142.221) 1.344.376 - (152.817)
Total amortizacion acumulada (2.378.799) (178.715) 1.671.136 (886.378)
Correcciones valorativas por deterioro:
Aplicaciones informaticas (150.000) - 63.724 86.276 -
Total deterioro de valor (150.000) - 63.724 86.276 -
Valor neto contable 294.006 411.247
Ejercicio 2020
Euros
Saldo Saldo
Inicial Adiciones Bajas Final

Coste:

Concesiones 1.198.665 - - 1.198.665

Patentes, licencias, marcas y similares 3.148 - - 3.148

Aplicaciones informéticas 1.540.108 140.280 (59.396) 1.620.992

Total coste 2.741.921 140.280 (59.396) 2.822.805

Amortizacion acumulada:

Concesiones (984.185) (36.494) - (1.020.679)

Patentes, licencias, marcas y similares (3.148) - - (3.148)

Aplicaciones informaticas (1.289.551) (118.637) 53.216 | (1.354.972)

Total amortizacion acumulada (2.276.884) (155.131) 53.216 | (2.378.799)

Correcciones valorativas por deterioro:

Aplicaciones informaticas - (150.000) - (150.000)

Total deterioro de valor - (150.000) - (150.000)

Valor neto contable 465.037 294.006

Descripcion de los principales movimientos
En el ejercicio 2021 la Sociedad ha implantado un cambio de sistema para la recopilacion de datos de sus

transacciones, dando lugar al alta de licencias de software y mejoras en sistemas informaticos por importe de
209.680 euros (140.280 euros de altas registradas en 2020).
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En este contexto, se han producido bajas de elementos intangibles asociados al antiguo sistema.

Adicionalmente, en el ejercicio 2021 se ha procedido a revertir el deterioro sobre aplicaciones informaticas por
importe de 86.276 euros dotado en el ejercicio 2020, tras la sustitucidn de aplicaciones.

Otra informacion

El desglose y principal informacion de las concesiones que explota la Sociedad al 31 de diciembre de 2021y 2020
es el siguiente:

Ejercicio 2021
Afios de Euros
Duracién
Fecha de dela Coste de | Amortizacién | Valor Neto
Concesion Organo Concedente Concesion | Concesion | Adquisicion | Acumulada Contable
Concesion Hospital de San Sebastian | Servicio Vasco de Salud 18-08-2005 20 437.766 (356.317) 81.449
Hospital de Txagorritxu Servicio Vasco de Salud 19-01-2006 20 312.705 (252.662) 60.043
750.471|  (608.979) 141.492
Ejercicio 2020
Afios de Euros
Duracién
Fecha de dela Coste de | Amortizacién | Valor Neto
Concesion Organo Concedente Concesion | Concesion | Adquisicion | Acumulada Contable
Hospital Virgen del Rocio Servicio Andaluz de Salud | 09-06-2016 5 411.693 (411.693) -
Concesion Hospital de San Sebastian | Servicio Vasco de Salud 18-08-2005 20 437.766 (334.827) 102.939
Hospital de Txagorritxu Servicio Vasco de Salud 19-01-2006 20 312.706 (237.659) 75.047
Fundacién Jiménez Diaz Fundacion Jiménez Diaz 10-01-2009 7 36.500 (36.500) -
1.198.665| (1.020.679) 177.986

Durante el ejercicio 2021 no han sido renovadas las concesiones vencidas otorgadas por la Fundacién Jiménez
Diaz y por el Servicio Andaluz de Salud.

La Sociedad no tiene ninguna obligacién al vencimiento de los anteriores contratos de revertir las instalaciones
en condiciones de uso ni de proceder al desmantelamiento de las mismas. Asimismo, los contratos de concesion
no imponen condiciones especificas en cuanto al valor de bienes ni sobre los precios de venta al publico.

Los activos intangibles totalmente amortizados que seguian en uso al 31 de diciembre de 2021 y 2020, se
muestran en el siguiente detalle:

Euros
2021 2020
Concesiones 137.286 460.900
Patentes, licencias, marcas y similares - 3.148
Aplicaciones informdticas 42.532 | 1.124.469
179.818 1.588.517
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6. Inmovilizado material

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen el inmovilizado material son los siguientes:

Ejercicio 2021
Euros
Saldo Altasy Saldo
Inicial Dotaciones Bajas Final
Coste:
Terrenos 358.132 - (9.745) 348.387
Construcciones 498.141 21.701 (54.035) 465.807
Instalaciones técnicas 5.314 20.314 - 25.628
Utillaje 7.246 - (7.156) 90
Otras instalaciones 4.833.117 62.495 (2.892.949) 2.002.663
Mobiliario 3.071.264 4.689 (2.431.422) 644.531
Equipos para procesos de informacion 1.070.972 6.960 (649.804) 428.128
Elementos de transporte 45.760 - (45.760) -
Otro inmovilizado material 311.852 1.683 (230.894) 82.641
Total coste 10.201.798 117.842 (6.321.765) 3.997.875
Amortizacion acumulada:
Construcciones (126.176) (12.615) 54.035 (84.756)
Instalaciones técnicas (1.036) (2.232) - (3.268)
Utillaje (7.223) (23) 7.156 (90)
Otras instalaciones (3.488.922) (343.951) 2.737.494 (1.095.379)
Mobiliario (2.546.434) (96.869)| 2.287.027 (356.276)
Equipos para procesos de informacion (793.633) (83.774) 645.650 (231.757)
Elementos de transporte (45.759) - 45.759 -
Otro inmovilizado material (266.201) (16.021) 227.577 (54.645)
Total amortizacién acumulada (7.275.384) (555.485) 6.004.698 (1.826.171)
Correcciones valorativas por deterioro:
Otras instalaciones (775.307) - (294.563) (480.744)
Total deterioro de valor (775.307) - (294.563) (480.744)
Valor neto contable 2.151.107 1.690.960
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Ejercicio 2020

Euros

Saldo Altasy Saldo

Inicial Dotaciones Bajas Final
Coste:
Terrenos 358.132 - - 358.132
Construcciones 498.141 - - 498.141
Instalaciones técnicas 5.314 - - 5.314
Utillaje 7.246 - - 7.246
Otras instalaciones 5.133.466 345,575 (645.924) 4.833.117
Mobiliario 3.209.606 36.043 (174.385) 3.071.264
Equipos para procesos de informacion 875.298 233.725 (38.051) 1.070.972
Elementos de transporte 45.760 - - 45.760
Otro inmovilizado material 344.768 3.602 (36.518) 311.852
Total coste 10.477.731 618.945 (894.878)| 10.201.798
Amortizacion acumulada:
Construcciones (119.883) (6.293) - (126.176)
Instalaciones técnicas (503) (533) - (1.036)
Utillaje (7.201) (22) - (7.223)
Otras instalaciones (3.483.792) (432.211) 427.081 (3.488.922)
Mobiliario (2.544.621) (129.454) 127.641 | (2.546.434)
Equipos para procesos de informacion (748.378) (79.747) 34.492 (793.633)
Elementos de transporte (45.759) - - (45.759)
Otro inmovilizado material (274.856) (24.666) 33.321 (266.201)
Total amortizacién acumulada (7.224.993) (672.926) 622.535 (7.275.384)
Correcciones valorativas por deterioro:
Otras instalaciones - (775.307) - (775.307)
Total deterioro de valor - (775.307) - (775.307)
Valor neto contable 3.252.738 2.151.107

Descripcion de los principales movimientos

Durante el ejercicio 2021 se han producido bajas de elementos con un valor de adquisicion de 6.321.765 euros
de los cuales se encontraban amortizados 6.004.698 euros, aplicando el deterioro asociado por importe de
294.563 euros y suponiendo unas pérdidas por bajas de inmovilizado por importe de 22.504 euros en la cuenta

de pérdidas y ganancias del balance adjunto.

En el ejercicio 2021, la Sociedad ha adquirido a empresas del grupo y vinculadas inmovilizado material por
importe de 2.141 euros (46.880 euros en 2020) (véase Nota 18).

Los Administradores de la Sociedad, tras evaluar la recuperabilidad del inmovilizado material registrado al cierre
del ejercicio 2021, consideran que no existen indicios de deterioro adicionales a los ya registrados.

Otra informacion

Al cierre del ejercicio 2021 existen elementos del inmovilizado material totalmente amortizados por importe de
554.004 euros (5.709.544 euros al cierre del ejercicio 2020) de acuerdo con el siguiente detalle:
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Euros

2021 2020
Terrenos - -
Construcciones 573 54.608
Maquinaria 9.214 31.489
Utillaje 90 7.156
Otras instalaciones 317.207 | 2.671.992
Mobiliario 142.743 | 1.992.995
Equipos para proceso de informacién 59.887 659.198
Elementos de transporte - 45.759
Otro inmovilizado material 23.914 219.324

553.628 | 5.682.521

La politica de la Sociedad es formalizar pélizas de seguro para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los
diversos elementos de su inmovilizado material. Al cierre de los ejercicios 2021 y 2020 no existia déficit de
cobertura alguno relacionado con dichos riesgos.

A 31 de diciembre de 2021 y 2020 no existen compromisos de adquisicién de inmovilizado material.

Inversiones inmobiliarias
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El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen las inversiones inmobiliarias son los
siguientes:

Ejercicio 2021
Euros

Saldo Altas y Saldo

Inicial Dotaciones Bajas Final
Coste:
Terrenos 230.068 - - 230.068
Construcciones y otro inmovilizado 1.368.879 - (361.979) 1.006.900
Total coste 1.598.947 - (361.979) 1.236.968
Amortizacion acumulada:
Construcciones y otro inmovilizado (738.182) (13.333) 361.979 (389.536)
Total amortizacién acumulada (738.182) (13.333) 361.979 (389.536)
Valor neto contable 860.765 847.432
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Ejercicio 2020

Euros

Saldo Altas y Saldo

Inicial Dotaciones Final
Coste:
Terrenos 230.068 - 230.068
Construcciones y otro inmovilizado 1.368.879 - 1.368.879
Total coste 1.598.947 - 1.598.947
Amortizacién acumulada:
Construcciones y otro inmovilizado (724.849) (13.333) (738.182)
Total amortizacion acumulada (724.849) (13.333) (738.182)
Valor neto contable 874.098 860.765

Las bajas de inversiones inmobiliarias registradas durante el ejercicio 2021 se corresponden con bajas de
inversiones en instalaciones que han quedado en desuso.

Al 31 de diciembre de 2021, el epigrafe “Otros ingresos de explotacion - Ingresos accesorios y otros de gestion
corriente” incluye ingresos relacionados con contratos de arrendamientos en los cuales la Sociedad actia como
arrendador por un importe de 98.311 euros (92.120 euros al 31 de diciembre de 2020), correspondiéndose el
resto de los ingresos registrados en el mencionado epigrafe a aportaciones publicitarias de proveedores por
promocion de la marca en los puntos de venta, principalmente.

Las inversiones inmobiliarias corresponden principalmente a los siguientes locales:

- Unlocal y 11 plazas de garaje sitos en la Calle Garibay en Madrid, sobre las cuales durante el ejercicio 2016
se firmaron 3 contratos de arrendamiento, que entraban en vigor el 1 de enero de 2017. El primer contrato
se firmd el 15 de diciembre de 2016, por un periodo de 5 afios prorrogables mediante acuerdo previo de las
partes, y una renta mensual de 2.924 euros, revisable en funcién de la evolucién del indice de Precios al
Consumo. El segundo contrato se firmoé el 15 de noviembre de 2016, por un periodo de 5 afios prorrogables
mediante acuerdo previo de las partes, y una renta mensual de 972 euros, revisable en funcién de la
evolucién del indice de Precios al Consumo. El tercer contrato se firmé el 15 de noviembre de 2016, por un
periodo de 5 afios prorrogables mediante acuerdo previo de las partes, y una renta mensual de 1.104 euros,
revisable en funcién de la evolucién del indice de Precios al Consumo. Los ingresos por arrendamiento de
los anteriores contratos ascendieron a 74.762 euros en 2021 (75.556 euros en 2020).

- Asimismo, con fecha 16 de enero de 2014 la Sociedad formalizé un contrato de arrendamiento sobre dos
locales situados en Sevilla con un tercero con una duracidn de 5 afios prorrogables mediante acuerdo previo
de las partes, y una renta mensual inicial de 900 euros hasta el 31 de diciembre de 2014 y de 1.000 euros
desde el 1 de enero de 2015, revisable en funcién de la evolucién del indice de Precios al Consumo. El 15 de
junio de 2017 se rescindio el contrato con uno de los inquilinos, firmandose un nuevo contrato, con un
nuevo inquilino, con una duracién de 5 afios prorrogables mediante acuerdo previo de las partes, y una
renta mensual inicial de 500 euros hasta el 31 de agosto de 2017 y de 1.000 euros desde el 1 de septiembre
de 2017, revisable en funcidn de la evolucién del indice de Precios al Consumo. El 1 de enero de 2019, dicho
contrato de arrendamiento quedd subrogado a otro nuevo inquilino en las mismas condiciones pactadas
anteriormente. En relacidn con el contrato de arrendamiento del otro local, el 17 de enero de 2019 la
Sociedad renovo el contrato de arrendamiento por una vigencia de otros 3 afios, con una renta mensual de
1.039 euros revisable en funcién de la evolucién del indice de Precios al Consumo. Los ingresos en 2021
ascendieron a 23.549 euros (16.564 euros en 2020).
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La politica de la Sociedad es formalizar pdlizas de seguro para cubrir los posibles riesgos a que estdn sujetos los
diversos elementos de su inmovilizado material. Al cierre de los ejercicios 2021 y 2020 no existia déficit de
cobertura alguno relacionado con dichos riesgos.

Al 31 de diciembre de 2021 no existen elementos registrados dentro del epigrafe “Inversiones inmobiliarias”
que se encuentren totalmente amortizados (361.979 euros al 31 de diciembre de 2020).

8. Arrendamientos

Al 31 de diciembre de 2021 la Sociedad mantiene 70 arrendamientos operativos como arrendatario (73 al 31 de
diciembre de 2020). Se corresponden, principalmente, con adjudicaciones en concurso publico de espacios en
hospitales destinados a la venta de prensa, articulos de regalo y otras mercaderias. En menor medida, la
Sociedad tiene formalizados contratos de alquiler de locales en otros establecimientos para el desarrollo de su
actividad.

En el ejercicio 2021 se han devengado rentas por todos estos contratos de arrendamiento operativo por importe
de 1.546.362 euros (1.813.947 euros en 2020) (véase Nota 17.6). Los contratos o concesiones de estos locales
tienen una duracion que oscila entre 1y 15 afios desde la fecha de su formalizacion.

Al cierre de los ejercicios 2021 y 2020 la Sociedad tiene comprometidos con los arrendadores los siguientes
pagos futuros en concepto de rentas, de acuerdo con los actuales contratos, sin tener en cuenta, en su caso, el
efecto de las cldusulas de revisidn o la repercusion de gastos comunes:

Euros
2021 2020
Hasta un afio 1.331.825 1.411.788
Entre uno y cinco afios 1.474.946 2.148.282
Méds de cinco afios 589.819 618.449
3.396.590 | 4.178.519

9. Inversiones financieras a largo plazo

El detalle de los activos financieros incluidos en este epigrafe al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es el siguiente:

Euros
2021 2020

Activos financieros a coste

Instrumentos de patrimonio 240 240
Activos financieros a coste amortizado

Derechos de reembolso (Nota 15) 360 34.797
Otros activos financieros — Fianzas 138.030 156.321
Total inversiones financieras a largo plazo 138.630 191.358
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Instrumentos de patrimonio

El saldo incluido en el epigrafe “Instrumentos de patrimonio” se corresponde con la adquisicion en el ejercicio
2009 de participaciones sociales en la Entidad Aval Madrid SGR, que se encuentran valoradas a coste de
adquisicion.

Fianzas

Las fianzas se corresponden, principalmente, con depdsitos realizados en el momento de la firma de contratos
de arrendamiento operativo.

Informacion sobre la naturaleza y el nivel de riesgo procedente de los
instrumentos financieros

Las politicas de gestidn de riesgos de la Sociedad son establecidas por la Direccién Financiera del Grupo ILUNION,
S.L., habiendo sido aprobadas por los Administradores del Grupo. En base a estas politicas, el Departamento
Financiero de la Sociedad ha establecido una serie de procedimientos y controles que permiten identificar, medir
y gestionar los riesgos derivados de la actividad con instrumentos financieros. Estas politicas establecen que la
Sociedad no puede realizar operaciones especulativas con derivados.

Los principales riesgos a los que se expone la Sociedad son los riesgos de crédito, de mercado y de liquidez.
Ademas, en el ejercicio 2021 se ha tenido en consideracion el riesgo de negocio asociado al Covid-19.

Riesgo de crédito

El Departamento Comercial y el Departamento Financiero establecen limites de crédito para cada uno de los
clientes, los cuales se fijan en base a la informacién recibida de una entidad especializada en el analisis de la
solvencia de las empresas. Estos limites son aprobados por el Director Financiero o por el Director General en
funcién de su importe.

Mensualmente se elabora un detalle con la antigiiedad de cada uno de los saldos a cobrar, que sirve de base
para gestionar su cobro. Las cuentas vencidas son reclamadas mensualmente por los Departamentos Comercial
y Financiero hasta que en funcién de su antigiiedad se pasan a Asesoria Juridica para su seguimiento y, en su
caso, posterior reclamacion por via judicial.

Periddicamente se revisan los limites de crédito de todos los clientes, en especial aquellos que han tenido
retrasos en los cobros. La Sociedad practica las correcciones valorativas sobre los créditos comerciales que se
estiman necesarias para provisionar el riesgo de insolvencia, cubriendo los saldos de cierta antigliedad, o en los
gue concurren circunstancias que permiten razonablemente su consideracion como de dudoso cobro.

Los movimientos habidos en dichas correcciones son los siguientes:

Euros
2021 2020
Saldo inicial (71.574) (94.209)
Dotacién (Nota 17.6) (32.532) (45.759)
Reversion (Nota 17.6) 46.139 68.394
Saldo final (57.967) (71.574)
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Adicionalmente, durante el ejercicio 2021 la Sociedad reconocid pérdidas de créditos comerciales incobrables y
deudores por importe de 38.077 euros (20.312 en 2020) (véase Nota 17.6).

Riesgo de mercado
El riesgo de mercado incluye, fundamentalmente, el riesgo de tipo de interés.

Respecto al riesgo de tipo de interés, las variaciones en los tipos de interés modifican el valor razonable de
aquellos activos y pasivos que devengan un tipo de interés fijo, asi como los flujos de los activos y pasivos
referenciados a un tipo de interés variable. El objetivo de la gestidn del riesgo de tipos de interés es alcanzar un
equilibrio en la estructura de la deuda que permita minimizar su coste en un horizonte plurianual con una
volatilidad reducida en la cuenta de resultados. Los Administradores consideran que el riesgo de tipo de interés
es reducido y que el impacto en variaciones de tipos de intereses no se seria significativas.

Riesgo de negocio asociado al Covid-19

Desde el comienzo de la pandemia en marzo de 2020, la Sociedad ha estado expuesta de forma directa a los
impactos que ésta ha generado en la economia, en la medida en que su actividad se desarrolla, principalmente,
en tiendas ubicadas en hospitales y otros centros que han visto paralizada su actividad totalmente. En este
contexto, las ventas del ejercicio 2021 han aumentado respecto de las realizadas en ejercicio 2020 en un 6,6%,
aunque se encuentran por debajo de los niveles alcanzados en el ejercicio 2019 en un 38% inferior.

En este sentido, los Administradores y la Direccién de la Sociedad tomaron una serie de medidas ligadas
principalmente a salvaguardar la caja mediante la contencion del gasto, como la ejecucién de un expediente
temporal de empleo (ERTE) por fuerza mayor y por causas productivas con efectos desde el 14 de marzo de 2020
al 30 de octubre que afecté a 559 trabajadores.

Desde el punto de vista del impacto de la crisis generada por el COVID-19 en el riesgo de liquidez, la Sociedad
contrato en abril de 2020 un préstamo ICO con el banco Sabadell por un importe de 8 millones de euros (véase
Nota 14). Estos hechos, unido a la puesta en marcha de planes especificos para la mejora y gestidn eficiente de
la liquidez y al apoyo financiero de su accionista Unico Grupo ILUNION, S.L. quien ha manifestado formalmente
que prestara los fondos necesarios para atender a los compromisos de pago de la Sociedad en el corto plazoy
garantizar la continuidad de sus operaciones, permitirdan afrontar las eventuales tensiones que pudieran
producirse hasta la recuperacion total de los niveles de actividad de la Sociedad.

Asimismo, en cuanto al riesgo de valoracidon de los activos de la Sociedad, no se han producido impactos
relevantes en las cuentas por cobrar como consecuencia de la situacion de insolvencias derivadas de la crisis
sanitaria. Respecto a sus activos fijos, la Sociedad mantiene registrado un deterioro de sus activos materiales
por importe de 480.744 euros al cierre del ejercicio 2021 (véase Nota 6). Asimismo, mantiene registrado un
deterioro de existencias por importe de 76.068 euros relacionado con existencias con lenta o nula rotacién y
mermas. Esta provision esta directamente relacionada con el cierre de diversos puntos de venta. No ha sido
necesario el registro de pasivos adicionales salvo los asociados a determinadas salidas del personal de aquellas
tiendas cerradas (véase Nota 4.13).

Durante el ejercicio 2021, gracias a la vacunacién la evolucidn de la pandemia ha sido positiva aunque esta no
ha sido erradicada totalmente. En este sentido, los Administradores y la Direccién de la Sociedad estan
realizando una supervisiéon constante de la evolucién de la situacién, con el fin de afrontar con éxito los
eventuales impactos, tanto financieros como no financieros, que puedan producirse.
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Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se produce por la posibilidad de que la Sociedad no pueda disponer de fondos liquidos, o
acceder a ellos, en la cuantia suficiente y el coste adecuado, para hacer frente en todo momento a sus
obligaciones de pago. El objeto de la Sociedad es mantener las disponibilidades liquidas necesarias.

La Sociedad pertenece al Grupo ILUNION, S.L. cuya matriz es la encargada de gestionar la liquidez del conjunto
de empresas. En este sentido no se advierte riesgo de liquidez. Asimismo, tal y como hemos mencionado en el
apartado anterior “Riesgo de negocio asociado al Covid-19”, la Sociedad formalizé en abril de 2020 un contrato
de préstamo ICO (véase Nota 14) y cuenta con el apoyo financiero de su accionista Unico para atender las
necesidades de liquidez y garantizar la continuidad de la Sociedad.

. _Existencias

La composicion de las existencias de la Sociedad al 31 de diciembre de 2021y 2020 es la siguiente:

Euros
2021 2020
Comerciales 1.186.336 1.462.722
Anticipos a proveedores 120.344 83.615
Correccion valorativa por deterioro (76.068) (230.266)
Valor neto contable 1.230.612 1.316.071

La politica de la Sociedad es formalizar pdlizas de seguro para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetas sus
existencias. La Sociedad estima que las coberturas actuales son las apropiadas.

El movimiento de las correcciones valorativas por deterioro es el siguiente:

Euros
2021 2020
Saldo inicial (230.266) | (110.213)
Dotacion (Nota 17.3) - (120.053)
Aplicacion 4.331
Reversion (Nota 17.3) 149.867 -
Saldo final (76.068) (230.266)

Las correcciones valorativas en existencias dotadas en el ejercicio 2020 fueron motivadas, fundamentalmente,
por lenta rotacidn, caducidad y deterioro parcial de los productos que comercializa la Sociedad como
consecuencia del cierre de diversos puntos de venta durante el ejercicio 2020.

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
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La composicion de este epigrafe al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es la siguiente:
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Euros

2021 2020
Caja 381.387 263.217
Cuentas corrientes a la vista 185.806 67.548
567.193 330.765

Las cuentas corrientes devengan el tipo de interés de mercado para este tipo de cuentas.

No existen restricciones a la disponibilidad de estos saldos.

Patrimonio Neto - Fondos Propios

Capital escriturado

Al 31 de diciembre de 2021, el capital social esta representado por 966.055 acciones nominativas de 6,01 euros
de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

Todas las acciones son de la misma clase y otorgan los mismos derechos.

La composicion del capital social al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es la siguiente:

% de
Participacion

Grupo ILUNION, S.L. 100

100

El Accionista Unico de la Sociedad al 31 de diciembre de 2021 es Grupo ILUNION, S.L. De acuerdo a la legislacién
vigente, la Sociedad figura inscrita en el Registro Mercantil como Sociedad Unipersonal, satisfaciendo todos los
requisitos establecidos a tal efecto, y cumpliendo desde entonces las obligaciones derivadas de la condicion de
unipersonalidad. Los contratos suscritos con el accionista han sido detallados en la Nota 18.

Reserva legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, la Sociedad debe destinar una cifra igual al 10% del beneficio
del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva legal podra
utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo
para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo
podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes
para este fin.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 dicha reserva no se encuentra completamente constituida.

Patrimonio Neto — Subvenciones recibidas
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Los movimientos de las subvenciones de capital no reintegrables son los siguientes:
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Ejercicio 2021

Euros
Efecto
Saldo Adiciones- | Imputacién | Impositivo Saldo
Administracion Publica Inicial (Bajas) al Resultado | (Nota 16.6) Final
Autondmica 58.040 - (36.163) 6.125 28.002
58.040 - (36.163) 6.125 28.002
Ejercicio 2020
Euros
Efecto
Saldo Imputacién | Impositivo Saldo
Administracion Publica Inicial Adiciones | al Resultado | (Nota 16.6) Final
Autondmica 80.692 12.021 (42.223) 7.550 58.040
80.692 12.021 (42.233) 7.550 58.040

Las subvenciones incluidas en este epigrafe se han concedido por distintas Comunidades Auténomas (Asturias,
Canarias, Castilla Ledn, Madrid, Andalucia y Pais Vasco) en los afios 2010 a 2020 con el objetivo de financiar

inversiones en activos fijos nuevos y contratacion de personal discapacitado, fundamentalmente.

Los Administradores consideran que han cumplido con los requisitos establecidos para la concesidn de estas
subvencionesy, a la fecha de formulacidn de las presentes cuentas anuales, se estan manteniendo determinadas
condiciones establecidas como requisito en la concesion de la subvencidn. Por tanto, estas subvenciones se

consideran no reintegrables.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, no existen importes pendientes de cobro asociados a las citadas

subvenciones.

Deudas a largo y corto plazo
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14.1 Pasivos financieros (largo y corto plazo)

El detalle de pasivos financieros (largo y corto plazo) con terceros registrados a coste amortizado en los

epigrafes del balance al 31 de diciembre de 2021 y 2020 son los siguientes:

-28 -




FIRMADO por: ALEJANDRO ONORO MEDRANO (NIF: 33516294G)

FIRMADO por: ANTONIO JOSE BAREA GAONA (NIF: 28908386P)
Version imprimible con informacion de firma generado desde VALIDe (http://valide.redsara.es)

Firma valida.

Euros
2021 2020

A largo plazo a coste amortizado:

Deudas con entidades de crédito 6.697.979 | 6.709.621
Fianzas recibidas a largo plazo 14.000 14.079
Total a largo plazo 6.711.979 | 6.723.700
A corto plazo a coste amortizado:

Deudas con entidades de crédito 1.288.688 | 1.274.379
Otros pasivos financieros 1.297 -
Total a corto plazo 1.289.985 | 1.274.379

Con fecha 30 de abril de 2020, la Sociedad formalizd un contrato de préstamo ICO con el banco Sabadell,
por el cual se le otorgd un préstamo mercantil a interés variable por importe de 8 millones de euros. La
liquidacion de los intereses es anual revisable cada periodo. El préstamo cuenta con un periodo de carencia
de 12 meses y los periodos de amortizacion ascienden a 48 meses con pago a fin de mes.

Con fecha 5 de marzo de 2021, Banco Sabadell ha concedido una ampliacion del periodo de carencia por el
cual el préstamo comenzard a amortizarse el 30 de abril de 2022.

El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte del epigrafe “Deudas a largo plazo” es el

siguiente:
Ejercicio 2021
Miles de Euros
2023 2024 2025 2026 Total
Deudas con entidades de crédito 1.965.685 2.004.747 2.044.585 682.962 6.697.979
1.965.685 2.004.747 2.044.585 682.962 6.697.979
Ejercicio 2020
Miles de Euros
2022 2023 2024 2025 Total
Deudas con entidades de crédito 1.980.662 2.008.937 2.037.615 682.407| 6.709.621
1.980.662 2.008.937 2.037.615 682.407 6.709.621

14.2 Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores

A continuacidn, se detalla la informacién requerida por la Disposicidn adicional tercera de la Ley 15/2010,
de 5 de julio (modificada a través de la Disposicidn final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre)
preparada conforme a la Resolucién del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la informacién a incorporar en
la memoria de las cuentas anuales en relacién con el periodo medio de pago a proveedores en operaciones
comerciales:
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Dias
2021 2020
Periodo medio de pago a proveedores 41 40
Ratio de operaciones pagadas 29 33
Ratio de operaciones pendientes de pago 106 81
Euros
2021 2020
Total pagos realizados 20.545.540 | 20.853.444
Total pagos pendientes 3.970.055 3.206.820

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacion prevista en esta Resolucidn, a los
acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios, incluidos en las partidas
“Proveedores”, “Proveedores, empresas del Grupo y asociadas” y “Acreedores varios” del pasivo corriente
del balance menos las provisiones registradas por “Acreedores facturas pendientes de recibir”.

Para el calculo del “Periodo medio de pago a proveedores” se ponderan tanto las operaciones pagadas
durante el ejercicio como las operaciones pendientes de pago a la fecha de cierre del ejercicio. Se entiende
por nimero de dias, los dias naturales que hayan transcurrido desde la fecha de recepcidn de los bienes o
la prestacién de los servicios a cargo del proveedor y el pago material de la operacién.

Conforme a la Resolucidn del ICAC, para el calculo del periodo medio de pago a proveedores y el resto de
las magnitudes se han tenido en cuenta las operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes
o prestaciones de servicios devengadas desde la fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de
diciembre.

El plazo méaximo legal de pago aplicable a la Sociedad en el ejercicio 2019 segln la Ley 3/2004, de 29 de
diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales
es de 30 dias. Adicionalmente, segtin Ley 11/2013, con fecha 27 de julio de 2013, el plazo maximo legal pasa
a ser de 30 dias, salvo en el caso de que por contrato se hubiera fijado un plazo de pago superior que en
ningun caso serd superior a 60 dias.

15. Provisiones y contingencias

El detalle de provisiones al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es el siguiente:
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Euros
2021 2020

A largo plazo:

Otras provisiones (premios de jubilacion) 31.194 27.990
Total a largo plazo 31.194 27.990
A corto plazo:

Otras provisiones 80.000 80.000
Total a corto plazo 80.000 80.000
Total 111.194 107.990

El movimiento de las provisiones a largo y corto plazo de los ejercicios 2021 y 2020 es el siguiente:

Ejercicio 2021

Euros
Saldo Inicial | Dotaciones Saldo Final

A largo plazo:
Otras provisiones (premios de jubilacion) 27.990 3.204 31.194
Total a largo plazo 27.990 3.204 31.194

A corto plazo:

Otras provisiones 80.000 - 80.000
Total a corto plazo 80.000 80.000
Total 107.990 111.194
Ejercicio 2020
Euros

Saldo Inicial | Dotaciones | Reversiones | Aplicacion Saldo Final

A largo plazo:
Otras provisiones (premios de jubilacion) - 27.990 - - 27.990
Total a largo plazo - 27.990 - - 27.990

A corto plazo:

Provision por subvenciones de explotacion 242.783 - - (242.783) -

Otras provisiones 91.295 25.000 (36.295) - 80.000
Total a corto plazo 334.078 52.990 (36.295) | (242.783) 80.000
Total 334.078 80.980 (36.295) (242.783) 107.990

En el ejercicio 2020 la Sociedad contratdé a un experto independiente para la valoracion actuarial de los
compromisos garantizados al personal activo a 31 de diciembre de 2020. En base a dicha valoracidn el valor de
los derechos de reembolso (provision matematica) aportados por la Sociedad a la aseguradora ha ascendido a
360 euros al 31 de diciembre de 2021 (34.797 euros al 31 de diciembre de 2020) (véase Nota 9), mientras que
el valor de la obligacidon devengada por la Sociedad para con su personal asciende a 31.194 euros al cierre del
ejercicio 2021 (27.990 euros al cierre del ejercicio 2020) respectivamente (véase Nota 4.14).
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La Sociedad procedié al cierre del ejercicio 2015 a provisionar 127.678 euros correspondientes a las
subvenciones otorgadas por la Junta de Andalucia en los ejercicios 2009 y 2010. La Sociedad consideré que estos
importes no serian finalmente satisfechos en base a la proposicion no de ley publicada en 2015 por el
Parlamento de Andalucia por la que se exponia la no cobrabilidad de los importes aprobados previos al ejercicio
2012. Asimismo, la Sociedad, durante el ejercicio 2017, procedid a provisionar 115.105 euros correspondientes
a subvenciones devengadas por la Junta de Andalucia con anterioridad al ejercicio 2012. Al cierre del ejercicio
2020, la Sociedad procedid a aplicar la totalidad de la provision por importe de 242.783 euros contra la cuenta
por cobrar con la Junta de Andalucia al considerarse que definitivamente dichos importes no serian
recuperables.

Avales y otras garantias

Al 31 de diciembre de 2021 la Sociedad tenia avales y seguros de caucién de diversas entidades financieras y
aseguradoras por importe de 919.900 euros (239.988 euros al 31 de diciembre de 2020) que estan contratados
a través de la pdliza suscrita por Grupo ILUNION, S.L y corresponden, principalmente, a las garantias necesarias
para la firma de contratos con las Administraciones Publicas y otros proveedores. Los Administradores estiman
que no existen riesgos significativos derivados de estas operaciones.

En el ejercicio 2020, Grupo ILUNION, S.L. firmd entre otros un préstamo ICO por 35 millones de euros el cual la
Sociedad firmé como garante del mismo.

. _Situacion fiscal

FIRMADO por: ALEJANDRO ONORO MEDRANO (NIF: 33516294G)

FIRMADO por: ANTONIO JOSE BAREA GAONA (NIF: 28908386P)
Version imprimible con informacion de firma generado desde VALIDe (http://valide.redsara.es)

Firma valida.

16.1 Saldos con las Administraciones Publicas

El detalle de los saldos relativos a activos fiscales y pasivos fiscales al 31 de diciembre de 2021y 2020 es el

siguiente:
Euros
2021 2020
Activos por impuesto diferido (Nota 16.6) 311.817 518.006
Otros créditos fiscales con las Administraciones Publicas:
Subvenciones (Nota 17.2) 347.325 968.144
Seguridad Social 56.155 41.768
Hacienda Publica, retenciones 18.673 -
422.153 1.009.912
Total activos fiscales 733.970 1.527.918
Pasivos por impuesto diferido (Nota 16.6) 19.610 27.954
Otras deudas fiscales con las Administraciones Publicas:
IVA 633.753 430.660
IRPF 71.249 58.090
Subvenciones (Nota 17.2) - 61.557
705.002 550.307
Total pasivos fiscales 724.612 578.261

16.2 Conciliacion del resultado contable y la base imponible fiscal

La conciliacién entre el resultado contable y la base imponible (resultado fiscal) del Impuesto sobre
Sociedades es la siguiente:
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Euros
2021 2020
Resultado antes de impuestos (1.738.666) | (5.377.289)
Diferencias permanentes:
Aumentos 85.000 10.583
Diferencias temporarias:
Aumentos-
Deterioro de inmovilizado material e intangible (Notas 5y 6) - 925.307
Provisiones por remuneraciones pendientes de pago - 909.292
Otras provisiones no deducibles 298.467 -
Disminuciones-
Reversidn por amortizacion no deducible (40.941) (40.941)
Deterioro y bajas de Inmovilizado intangible y material (Nota 5y 6) (444.563) -
Otras provisiones no deducibles (176.455) -
Provisiones por remuneraciones pendientes de pago (550.000) -
Eliminaciones e incorporaciones correspondientes a la entidad 8.874 9.614
Base Imponible (Resultado fiscal) (2.558.284) | (3.563.434)
Impuesto bruto devengado (25%) - -
Deudas (créditos) con empresas del Grupo a corto plazo, efecto impositivo - -

Las diferencias permanentes (aumentos) se deben fundamentalmente a gastos que se han considerado no
deducibles fiscalmente.

Las diferencias temporarias (disminuciones) se deben, principalmente, por un lado a la reversidon de
deterioros de inmovilizado registrados por la Sociedad (véase Notas 5y 6), y por otro lado a las provisiones
por remuneraciones pendientes de pago al personal de la Sociedad.

Asimismo, durante el ejercicio 2013 entrd en vigor la Ley 16/2012, de 27 de diciembre, en el que se modifica
el limite anual maximo de deduccién correspondiente a la amortizacién del inmovilizado intangible y
material en los periodos impositivos iniciados en 2013 y 2014, fijandolo en el 70% de la amortizacién que
hubiera sido fiscalmente deducible de dicho inmovilizado. La amortizacién fiscal que no fue objeto de
deduccién por superar el limite del 70% de la amortizacidon contable fiscalmente deducible del afio, se
deduce linealmente desde 2015 en los periodos impositivos que concluyan en los 10 afios inmediatos y
sucesivos.

Tal y como se indica en la Nota 4.10, la Sociedad tributa por el impuesto sobre sociedades bajo el Régimen
Especial de Consolidacion Fiscal desde el afio 1994, en el grupo 31/94 siendo Grupo ILUNION, S.L. la

Sociedad Dominante del Grupo. En el ejercicio 2021 el resultado ha sido negativo, lo que ha generado un
crédito con Grupo ILUNION, S.L.

16.3 Conciliacion entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre
Sociedades

La conciliacion entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:
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Euros
2021 2020

Resultado del ejercicio antes de impuestos (1.738.666)| (5.377.289)
Diferencias permanentes 85.000 10.583
Diferencias temporarias no registradas en balance 1.792 -
Resultado contable ajustado (1.651.874)| (5.366.706)
Carga impositiva tedrica (tipo impositivo 25%) - -
Ajustes positivos / negativos a la imposicion directa (19.914) 6.395
Otros ajustes 226.154 (450.818)
Gasto / (Ingreso) por el impuesto sobre Beneficios reflejado en la cuenta de 206.240 (444.423)
resultados

16.4 Desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades

El desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2021 y 2020 es el siguiente:

Euros
2021 2020

Impuesto corriente - -
Variacion de impuestos diferidos:

Limitacién a la deduccién de la amortizacién 10.235 10.235

Deterioros y provisiones por inmovilizado intangible y material 111.141 (231.327)

Otras provisiones 106.997 (227.323)
Eliminaciones e incorporaciones correspondientes a la entidad (2.219) (2.403)
Ajustes positivos / negativos a la imposicion directa (19.914) 6.395
Gasto / (Ingreso) por el Impuesto sobre Beneficios reflejado en la cuenta de resultados 206.240 (444.423)

16.5 Grupo de Consolidacion fiscal en el Impuesto sobre Sociedades

Tal y como se indica en la Nota 4.10, la Sociedad tributa por el Impuesto sobre Sociedades bajo el Régimen
Especial de Consolidacién Fiscal desde el afio 1994, en el grupo 31/94, siendo Grupo ILUNION, S.L. la
sociedad dominante del Grupo fiscal. El gasto por impuesto sobre beneficios se calcula teniendo en cuenta
las normas aplicables, que vienen reguladas en la Ley 27/2014 de 27 de noviembre, del Impuesto sobre
Sociedades Capitulo VI del Titulo VII.

Los activos y pasivos surgidos por diferencias temporarias en el Impuesto de Sociedades son recogidos en
el balance de cada filial, y Grupo ILUNION, S.L. es la que registra los créditos fiscales generados por bases
imponibles negativas pendientes de compensar y deducciones pendientes de aplicar, generdndose una
cuenta deudora o acreedora de cada sociedad con Grupo ILUNION, S.L. en funcién del saldo resultante, que
es liquidable periddicamente.

El saldo deudor de la Sociedad con Grupo ILUNION, S.L. al 31 de diciembre de 2021 es 0 euros. Esto se debe
a que la Sociedad en el presente ejercicio ha decidido no registrar ingreso alguno por las empresas que han
tenido pérdidas.

16.6 Activos y pasivos por impuestos diferidos

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen los activos y pasivos por impuestos
diferidos son los siguientes:
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Ejercicio 2021

Euros

Variaciones Reflejadas en

Cuenta de

Pérdidas y Patrimonio

Saldo Inicial Ganancias Neto Ajustes al IS | Saldo Final
Activos por impuesto diferido:
Deterioros y provisiones por inmovilizado intangible y material 231.444 (111.141) - - 120.303
Provision para operaciones comerciales y otros 245.621 (106.997) - 22.184 160.808
Amortizacion del ejercicio no deducible 40.941 (10.235) - - 30.706
Total activos por impuesto diferido 518.006 (228.373) - 22.184 311.817
Pasivos por impuesto diferido:
Eliminacién de margenes por Grupo (8.609) 2.219 - - (6.390)
Subvenciones no reintegrables (Nota 13) (19.345) - 6.125 - (13.220)
Total pasivos por impuesto diferido (27.954) 2.219 6.125 - (19.610)
Ejercicio 2020
Euros

Variaciones Reflejadas en

Cuenta de

Pérdidas y Patrimonio

Saldo Inicial Ganancias Neto Ajustes al IS | Saldo Final

Activos por impuesto diferido:
Deterioros y provisiones por inmovilizado intangible y material 10.521 231.327 - (10.403) 231.444
Provision para operaciones comerciales y otros 20.000 227.323 - (1.702) 245.621
Amortizacion del ejercicio no deducible 51.176 (10.235) - - 40.941
Total activos por impuesto diferido 81.697 448.415 - (12.105) 518.006
Pasivos por impuesto diferido:
Eliminacién de margenes por Grupo (11.012) 2.403 - - (8.609)
Subvenciones no reintegrables (Nota 13) (26.895) - 7.550 - (19.345)
Total pasivos por impuesto diferido (37.907) 2.403 7.550 - (27.954)

FIRMADO por: ALEJANDRO ONORO MEDRANO (NIF: 33516294G)

FIRMADO por: ANTONIO JOSE BAREA GAONA (NIF: 28908386P)
Version imprimible con informacion de firma generado desde VALIDe (http://valide.redsara.es)

Firma valida.

16.7 Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras

Segun las disposiciones legales vigentes, las liquidaciones de impuestos no pueden considerarse definitivas
hasta que no hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de
prescripcion, actualmente establecido en cuatro afios. La Sociedad tiene abiertos a inspeccidn los cuatro
ultimos ejercicios para todos los impuestos que le son aplicables, cinco en el caso el Impuesto sobre
Sociedades. En opinidn de los Administradores de la Sociedad, asi como de sus asesores fiscales, no existen
contingencias fiscales de importes significativos, por tanto, las posibles interpretaciones diferentes de la
normativa fiscal aplicable a las operaciones en caso de una eventual inspecciéon no produciran en ningin
supuesto un impacto relevante en las cuentas anuales.
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Ingresos y gastos
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17.1 Importe neto de la cifra de negocios

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios de la Sociedad es la siguiente:

Euros
2021 2020

Ventas en tiendas de conveniencia y unidades de vending | 14.582.425 | 13.769.701

Ventas de material y mobiliario de oficina 1.595.573 1.390.629
Ventas de material promocional, artes graficas y otros 8.726.617 8.123.392
Ingresos por prestaciones de servicios 3.456.551 3.330.087

28.361.166 | 26.613.809

La totalidad de la actividad se desarrolla en el mercado nacional.

17.2 Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio

El detalle del epigrafe “Subvenciones de explotacidn incorporadas al resultado del ejercicio” al 31 de
diciembre de 2021y 2020 es el siguiente:

Euros
Organismo 2021 2020

Comunidad de Madrid 608.927 571.430
Comunidad de Murcia 16.207 13.149
Generalidad de Catalufia 49.412 74.905
Gobierno de Canarias 169.834 162.027
Gobierno de Navarra 16.149 13.533
Principado de Asturias 23.615 42
Gobierno de La Rioja 15.684 14.878
Gobierno Vasco 63.720 65.592
Junta de Andalucia 280.323 422.247
Junta de Castilla Ledn 45.782 71.387
Junta de Castilla-La Mancha 26.128 14.947
Xunta de Galicia 58.954 51.305
Gobierno Balear 27.280 34.834
Otras subvenciones 4.481 23.607

1.406.496 1.533.883

Las subvenciones otorgadas por las Comunidades Auténomas corresponden a las concedidas
mensualmente a los centros especiales de empleo, equivalentes al 50% del salario minimo interprofesional
por cada empleado discapacitado en plantilla.

Al 31 de diciembre de 2021 se encuentran pendientes de cobro subvenciones de explotacién por valor de
347.325 euros (968.114 euros al 31 de diciembre de 2020) (véase Nota 16.1). No se encuentran pendientes
de pago subvenciones de explotacion al 31 de diciembre de 2021 (61.557 euros a 31 de diciembre de 2020)
(véase Nota 16.1).
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17.3 Aprovisionamientos

El saldo de las cuentas “Consumo de mercaderias” y “Consumo de materias primas y otras materias
consumibles” del ejercicio 2021 y 2020 presenta la siguiente composicién:

Euros
2021 2020
Consumo de mercaderias:
Compras de mercaderias 18.523.411 17.591.441
Variacion de existencias de mercaderias 276.339 321.648

18.799.750 17.913.089
Consumo de materias primas y otras materias consumibles:
Compras de materias primas-

Compras nacionales 3.274 1.382
Trabajos realizados para otras empresas 960.440 740.948
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos (Nota 10) (149.867) 120.053
Total aprovisionamientos 19.613.597 18.775.472

17.4 Detalles de compras segtin su procedencia

El detalle de las compras efectuadas por la Sociedad durante los ejercicios 2021 y 2020, atendiendo a su
procedencia es el siguiente:
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Euros
2021 2020
Intra- Intra-
Nacionales | comunitarias | Importaciones Total Nacionales | comunitarias | Importaciones Total
Compras 18.230.718 286.895 9.072 18.526.685| 17.435.074 106.670 51.079 17.592.823
17.5 Gastos de personal
El desglose de este epigrafe es el siguiente:
Euros
2021 2020

Sueldos y salarios 6.181.383 7.155.879
Indemnizaciones 348.638 208.411
Cargas sociales 716.707 808.432

Provisiones 1.832 -

Otros gastos:

Formacion 8.331 62.793
Ropa de trabajo 1.101 13.441
Otros 30.164 46.898
7.288.156 8.295.854
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17.6 Otros gastos de explotacion
Servicios exteriores

El detalle del epigrafe “Servicios exteriores” es el siguiente:

Euros
2021 2020

Arrendamientos (Nota 8) 1.546.362 1.813.947
Reparaciones y conservacion 435.901 431.431
Servicios de profesionales independientes 1.145.907 1.189.630
Transportes 60.124 7.434
Primas de seguros 11.414 32.384
Servicios bancarios 54.854 45.537
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 28.968 44.655
Suministros 247.476 352.464
Otros servicios 629.532 786.440

4.160.538 4.703.921

El saldo de la cuenta “Servicios de profesionales independientes”, incluye servicios prestados por Grupo
ILUNION, S.L. por importe de 408.515 euros (395.837 euros en 2020), (véase Nota 18.1). Asimismo, incluye
servicios prestados por la sociedad ILUNION CEE Centro de Servicios Compartidos, S.L. por importe de
429.822 euros (393.629 euros en 2020). El resto del importe registrado en este epigrafe corresponde,
fundamentalmente, a gastos de servicios informaticos por importe de 307.570 euros (400.164 euros en
2020).

Asimismo, dentro de la cuenta “Servicios de profesionales independientes” se registran los honorarios
correspondientes a la auditoria de las cuentas anuales del ejercicio 2021 por importe de 26.936 euros

(25.100 euros en 2020). Adicionalmente, el auditor de cuentas de la Sociedad ha prestado otros servicios
de verificacidn por importe de 11.220 euros en 2021 (7.480 euros en 2020).

Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales

El desglose de este epigrafe es el siguiente:

Euros
2021 2020
Dotacion por deterioro de créditos comerciales (Nota 9) (32.532) (45.759)
Pérdidas por créditos comerciales (Nota 9) (38.077) (20.312)
Reversidn por deterioro de operaciones comerciales (Nota 9) 46.139 68.394
(24.470) 2.323

17.7 Moneda extranjera
Durante el ejercicio 2021 la Sociedad no ha realizado compras en divisas (délares) (31.071 euros en délares

en el ejercicio 2020). Asimismo, al cierre de los ejercicios 2021 y 2020 la Sociedad no tiene registrados saldos
en balance en moneda distinta al euro.
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18. Operaciones y saldos con partes vinculadas

Las partes vinculadas con las que la Sociedad ha realizado transacciones durante los ejercicios 2021 y 2020 asi
como la naturaleza de dicha vinculacién, es la siguiente:
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Naturaleza de la Vinculacién

Fundacién ONCE

Grupo ILUNION, S.L

ILUNION Lavanderias, S.A.

ILUNION Bugaderias de Catalunya, S.A.U.
ILUNION IT Services, S.A.

ILUNION Salud, S.A.

ILUNION CEE Contact Center, S.A.

ILUNION Contact Center, S.A.

ILUNION Accesibilidad, Estudios y Proyectos, S.A.
ILUNION Servicios Industriales Levante, S.L.
ILUNION Adaptacion de vehiculos, S.L.
Fabricacion Modular Valenciana, S.L.
Modular Logistica Valenciana, S.L.

Servicios Sociales de lavanderia, S.L.
ILUNION Textil, S.A.

Lavanderia Industrial Laundry Center, S.L.
Fitex ILUNION, S.A.

ILUNION Lavanderia Euskalduna, S.L.
Servimedia, S.A.

ILUNION Esterilizacion, S.A.

ILUNION Gestién de espacios deportivos, S.A.
ILUNION Reciclados, S. A.

ILUNION Sociosanitario, S.A.

ILUNION Hotels, S.A.

ILUNION Limpieza y Medioambiente, S.A.
ILUNION Emergencias, S.A.

ILUNION RETAIL Y COMERCIALIZACION, S.A.U.
ILUNION S.I. Catalufia, S.L.U

Lavanderia Amalia, S.L.

C. Limp. Industrial Huevar S.L

Bugaderia Mesnet, S.L.

Textil Rental, S.L.

Lav. Ind. Lavanor, S.L.

LAVANDERIA INDUSTRIAL LAVACHEL, S.A
Lavanderias Mecanicas Crisol, S.L
Limpiezas Franco, S.A

ILUNION Lavanderia Industrial, S.A
Agendalfazema Unipessoal, LDA
Lavanderia Morales e Hijos, SL.

ILUNION S.1. Galicia, S.L.U

talleres Aux. de subcontratacion Ind. navarra, S.A
Manchalan, S.A.

ILUNION Asesores, S.A

ILUNION CEE Limpieza y M. Ambiente, S.A
ILUNION S.I. Zona Centro, S.L.U

ILUNION Turismo Responsable, S.L

Primur, S.A

ILUNION Ibéricos de Azuaga, S.A

ILUNION CEE Centro de Servicios Compartidos, S.L
ILUNION Capital humano ETT, S.A

ILUNION COLOMBIA SAS

SEGURONCE MEDIACION, CORREDURIA DE SEGUROS, S.A.

ILUNION Facility Services, S.L

ILUNION CEE Centro De Servicios Compartidos, S.L.
ILUNION CEE Outsourcing, S.A

ILUNION Outsourcing Levante, S.L.U

ILUNION Outsourcing Levante, S.L

ILUNION Outsourcing, S.A.

ILUNION Seguridad, S.A.

Gesinde, S.Ly Fundosa Ac, S.A U.T.E

ZAHOZ Gestion S.L.

ILUNION Hotels Levante, S.A.U

ILUNION Hotels Catalunya, S.A

Plaza Hotel Assets, S.A.

Oncisa Promociones Servicios Inmobiliarios, S.L
ILUNION Fisioterapia y salud

ILUNION Lavanderias de Canaria, S.A

ILUNION Cipo, S.L.

ILUNION Servicios Tl, S.A.

Accionista mayoritario del Grupo
Accionista Unico
Empresa del Grupo
Empresa del Grupo
Empresa del Grupo
Empresa del Grupo
Empresa del Grupo
Empresa del Grupo
Empresa del Grupo
Empresa del Grupo
Empresa del Grupo
Empresa del Grupo
Empresa del Grupo
Empresa del Grupo
Empresa del Grupo
Empresa del Grupo
Empresa del Grupo
Empresa del Grupo
Empresa del Grupo
Empresa del Grupo
Empresa del Grupo
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18.1 Entidades vinculadas

Los saldos mantenidos con entidades vinculadas son los siguientes:

Ejercicio 2021
Euros
Grupo Otras
ILUNION, Fundacion Empresas
Deudor / (Acreedor) S.L. ONCE del Grupo Total
Créditos a largo plazo 8.455.835 - - 8.455.835
Créditos a corto plazo 2.517.741 - - 2.517.741
Clientes, empresas del Grupo y asociadas 93.332 208.712 287.528 589.572
Proveedores (34.717) (11.389) (48.642) (94.748)
Ejercicio 2020
Euros
Grupo Otras
ILUNION, Fundacion Empresas
Deudor / (Acreedor) S.L. ONCE del Grupo Total
Créditos a largo plazo 9.644.844 - - 9.644.844
Créditos a corto plazo 1.555.109 - - 1.555.109
Clientes, empresas del Grupo y asociadas 103.943 66.073 186.199 356.215
Deudas a largo plazo - (3.486) - (3.486)
Proveedores (95.420) (600) (132.017) (228.037)

La Sociedad tiene formalizada con Grupo ILUNION, S.L. una linea de disposicion de tesoreria iniciada en
2007. La Sociedad renovo el 1 diciembre de 2021 dicha linea de crédito de puesta a disposicion de tesoreria
por un importe maximo de 15 millones de euros, siendo el vencimiento ultimo 31 de diciembre de 2027. El
tipo de interés que resulta de aplicacion es del 2%. Asimismo, los Administradores del Grupo ILUNION, S.L.,
al que pertenece la Sociedad, deudores de este crédito, no estiman amortizar este crédito en el corto plazo,
motivo por el que se presenta en el activo no corriente al 31 de diciembre de 2021, salvo por el importe de
2.517.741 euros registrado en el corto plazo del balance abreviado adjunto.

En el ejercicio 2021, la Sociedad ha adquirido a empresas del grupo y vinculadas inmovilizado material por
importe de 2.141 euros (46.880 euros en 2020).

Las transacciones realizadas con entidades vinculadas son las siguientes:
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Ejercicio 2021

Euros
Otras
Grupo Fundacién Empresas
Ingresos / (Gastos) ILUNION, S.L ONCE del Grupo Total
Ventas 503.906 842.967 1.049.642 2.396.515
Otros ingresos 47.200 - 129.504 176.704
Ingresos financieros - Intereses 201.529 - - 201.529
Servicios exteriores (798.737) - (658.087) (1.456.824)
Compras de mercaderias - - (177.948) (177.948)
Ejercicio 2020
Euros
Otras
Grupo Fundacion Empresas
Ingresos / (Gastos) ILUNION, S.L ONCE del Grupo Total
Ventas 432.480 539.134 1.232.168 2.203.782
Otros ingresos 59.900 - 124.958 184.858
Ingresos financieros - Intereses 176.248 - - 176.248
Servicios exteriores (736.833) - (702.092) (1.438.925)
Compras de mercaderias - - (101.309) (101.309)

Las transacciones realizadas con partes vinculadas corresponden a operaciones del trafico normal de la
Sociedad y se realizan a precios de mercado, los cuales son similares a los aplicados a entidades no
vinculadas.

18.2 Administradores y Alta Direccion
El Consejo de Administracion de la Sociedad se encuentra compuesto por dos hombres.

Los Administradores, no han devengado retribucién alguna en su condicién de Administradores durante los
ejercicios 2021y 2020.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 la Sociedad no tiene ni tenia obligaciones contraidas en materia de
pensiones y de seguros de vida respecto a los miembros anteriores o actuales del érgano de administracién,
ni tiene obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 no existen ni existian anticipos a los miembros anteriores o actuales del
organo de administracion.

Durante los ejercicios 2021 y 2020 no se han satisfecho primas de seguros de responsabilidad civil relativas

a la persona fisica que actua en representacion de los miembros anteriores o actuales del érgano de
administracion por dafios ocasionados en el ejercicio del cargo.
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La Sociedad considera personal de Alta Direccion a aquellas personas que ejercen funciones relativas a los
objetivos generales de la Sociedad, tales como la planificacién, direccion y control de las actividades,
llevando a cabo sus funciones con autonomia y plena responsabilidad, solo limitadas por los criterios e
instrucciones de los titulares juridicos de la Sociedad o los 6rganos de gobierno y administracion que
representan a dichos titulares. Dado que las decisiones estratégicas y las operaciones de negocio son
instruidas y controladas por Grupo ILUNION, S.L., la Sociedad no mantiene en su plantilla ningiin empleado
que pueda ser considerado como alta direccidn segun la definicidon anteriormente expuesta.

18.3 Informacién de transparencia

En el deber de evitar situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad, ésta dispone de procedimientos
de control, a través de su Departamento Juridico, para dar cumplimiento a lo referido en los articulos 228 y
siguientes de la Ley de Sociedades de Capital, sobre el deber de informacién de los Administradores. De
igual forma, a través de dicho procedimiento, los Administradores han informado de las participaciones que
ha ostentado durante el afio 2021, en los términos recogidos en los citados articulos.

No se ha informado durante el ejercicio y hasta la fecha de formulacién de ninguna situacion de conflicto
de interés, de las recogidas en los articulos 229 y 231 de la Ley de Sociedades de Capital.

19. Otra informacién

19.1 Estructura del personal

El nimero medio de personas por categoria empleadas en el ejercicio 2021 en comparacién con las cifras
relativas al ejercicio 2020 (promediadas segun el tiempo durante el cual han prestado sus servicios a la
Sociedad teniendo en cuenta el efecto del expediente de regulacion temporal de empleo (Nota 9) por fuerza
mayor y razones productivas formalizado por la Sociedad) ha sido:

Numero Medio de
Empleados
Categoria 2021 2020
Directivos 2 3
Mandos intermedios y técnicos 111 99
Operarios 263 235
376 337

Del total de la plantilla media del ejercicio 2021, 248 empleados son personas con discapacidad (279
empleados en el ejercicio 2020).

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 el detalle de la plantilla de la Sociedad por género era el siguiente:

Numero de Empleados
2021 2020

Categoria Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total

Directivos 1 1 2 - 4 4
Mandos intermedios y técnicos 37 59 96 44 58 102
Operarios 108 176 284 131 204 335
146 236 382 175 266 441
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19.2 Informacién sobre medioambiente
La actividad de la Sociedad no tiene repercusiones medioambientales o éstas son irrelevantes por lo que no
tiene equipos ni instalaciones incorporados al inmovilizado material cuya finalidad sea la proteccién y

mejora del medioambiente.

Los Administradores estiman que no existen contingencias significativas relacionadas con la proteccién y
mejora del medio ambiente, no considerando necesario registrar provision alguna en tal sentido.

20. Hechos posteriores al cierre

Con fecha 24 de febrero de 2022 ha dado comienzo la invasidn de Rusia a Ucrania, dando lugar a una guerra
entre ambos paises cuyas consecuencias hoy son todavia inciertas.

Los Administradores de la Sociedad han evaluado la exposicién de la Sociedad a estas circunstancias
determinando, de forma preliminar, que ésta es baja ya que la presencia de las operaciones de la Sociedad
en la zona es inexistente y no cuenta en sus operaciones con ninguna dependencia de aprovisionamientos
que puedan verse afectadas por cortes y restricciones de suministro.

Sin embargo, los Administradores y la Direccién de la Sociedad estan realizando una supervisién constante
de la evaluacién de la situacion, con el fin de poder afrontar con solvencia cualquier posible impacto
negativo en el conjunto de la economia.

Adicionalmente a lo mencionado con anterioridad, con posterioridad al cierre del ejercicio anual terminado
a 31 de diciembre de 2021 y hasta la fecha de formulacion de estas cuentas anuales no han acontecido
hechos significativos objeto de mencidn en esta memoria.
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ILUNION Retail y Comercializacion, S.A. (Sociedad Unipersonal)

Informe de gestidn del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2021

1. Evolucidn de la situacion econémica en el ejercicio 2021

La aparicion del virus COVID-19 en China y su expansion global a un gran nimero de paises, provocé que el brote
virico se calificase como una pandemia global por la Organizacién Mundial de la Salud desde el 11 de marzo de
2020. La pandemia afectd adversamente a la economia mundial y a la actividad y a las condiciones econdmicas,
abocando a muchos paises a la recesiéon econdmica en 2020.

Pese a la sélida mejoria de los registros econdmicos durante el afio pasado, impulsados por un elevado gasto de
los consumidores y un cierto repunte de la inversion junto a un comercio de bienes que superd los niveles
anteriores a la pandemia, el crecimiento se desacelerd considerablemente a finales de 2021, especialmente en
China, Estados Unidos y la Unidn Europea, alcanzando segun lo publicado por el Banco Mundial, un crecimiento
global del 5,5% en 2021.

Esta ralentizacion se debid en parte a la etapa final de los paquetes de estimulo econdmico y fiscal, y a
importantes interrupciones en las cadenas de suministros, aunque el informe de Perspectivas de la Economia
Mundial de las Naciones Unidas apunta a un cuarteto de factores como los principales causantes de esta
desaceleracion: las nuevas oleadas de infecciones por COVID-19, los persistentes retos del mercado laboral, los
prolongados desafios relacionados con las cadenas de suministros y las crecientes presiones inflacionistas.

A nivel mundial y en las economias avanzadas, la inflacién ha alcanzado las tasas mas altas desde 2008. En los
mercados emergentes y en desarrollo, ha llegado a la tasa mds alta desde 2011. En consecuencia, para contener
las presiones inflacionarias, muchas economias emergentes y en desarrollo han comenzado a retirar las medidas
de apoyo mucho antes de que se complete la recuperacion.

El PIB de la zona euro crece un 5,3% en 2021

Segun FUNCAS, la rapida, flexible y eficaz actuacion del BCE ha surtido efectos sobre la estabilidad financiera de
la eurozona, como respuesta a la COVID-19. La evidencia muestra que el tensionamiento en el mercado
monetario al inicio de la pandemia fue reducido y transitorio, los gobiernos de los paises de la eurozona han
tenido abiertos los mercados y se han financiado a tipos y primas de riesgo muy reducidos —a pesar del fuerte
incremento del déficit publico—, los diferenciales de los bonos corporativos volvieron rapidamente a sus niveles
previos, al igual que las primas de riesgo bancario, y el crédito ha seguido fluyendo a la economia. Todo ello
pone de manifiesto que se evitd un grave accidente financiero en la zona del euro, asi como la reaparicion del
riesgo de ruptura del euro que habria sido especialmente dafiino para los paises periféricos.

Las economias de la zona euro y del conjunto de la Unidn Europea lograron superar en el dltimo trimestre de
2021 los niveles de PIB y de ocupacion registrados en el mismo periodo de 2019, justo antes de la pandemia.
Segun el informe de Eurostat, el PIB interanual aumentd un 5,3% tanto en la eurozona como en el resto del
bloque, lo que supone una revisién al alza de una décima en ambos casos.

El nimero de ocupados también superd los niveles precrisis. En el conjunto del afio aumentdé un 1,1% en la zona
euroy un 1,2% en la UE, después de haber registrado caidas del 1,5% y el 1,4% respectivamente en 2020. La tasa
de desempleo ha bajado hasta el 7%. A lo largo del afio pasado, las horas trabajadas aumentaron un 5,3% en la
zona del euro. Se trata de un repunte significativo si se compara con 2020, cuando se registré una caida del 7,8%.
La inflacién interanual de la zona del euro se alzd hasta el 5% en diciembre de 2021, siendo su principal
contribuyente los precios de la energia.
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El Consejo de Gobierno del BCE continta con su decision de mantener sin variacion los tipos de interés oficiales
del BCE en el 0% durante el tiempo necesario. También tiene la intencidn de seguir reinvirtiendo integramente
el principal de los valores adquiridos en el marco del programa de compra de activos que vayan venciendo y
confirmd que seguira realizando adquisiciones netas en el marco del programa de compra de activos del BCE
hasta marzo de 2022. La remuneracion de la facilidad de depésito se mantiene en el -0,50%.

La economia espariola crece el 5% en 2021

En Espafia, segun el avance de la Contabilidad Nacional Trimestral publicada por el INE, el PIB habria tenido en
el conjunto de 2021 un crecimiento en volumen del 5%, donde tanto la demanda nacional como la demanda
externa se incrementan respecto al afio anterior en 4,6 y 0,4 puntos, respectivamente.

La recuperacion perdié algo de traccion en la ultima parte del afio por el deterioro observado en la Unidn
Europea como consecuencia del incremento en los contagios y el aumento de la incertidumbre registrado en
Espafia por la sexta ola. Aun asi, el nivel de actividad se quedd al cierre a 4 puntos basicos del maximo precrisis
alcanzado en el cuarto trimestre de 2019.

La ampliacién de las garantias publicas ha sido fundamental para suavizar el impacto de la crisis en la liquidez y
solvencia de las empresas, contribuyendo de esta forma al mantenimiento de la actividad econdmica.

La inflacion se incrementa en diciembre de 2021, hasta el 6,5%

El indice de Precios de Consumo (IPC) se situé en diciembre de 2021 en el 6,5% interanual, superior en un punto
al registrado en noviembre (5,5%) y el mas alto desde mayo de 1992. El principal responsable de esta subida es
el fuerte incremento de los precios de la electricidad.

Mercado laboral

Segun la Encuesta de Poblacion Activa (EPA), el empleo ha crecido un 4,35% en 2021, mientras que el desempleo
descendié en 615.900 personas, situandose el total de parados en 3.103.800, lo que supone una bajada anual
del 16,56%. La tasa de paro se situa en el 13,33%. Al igual que el afio anterior, hay que tener en cuenta para el
caso de los ERTE, tanto totales como con reduccién de jornada, que los suspendidos de empleo se clasifican
como ocupados cuando existe una garantia de reincorporacion al puesto de trabajo, una vez finalizado el periodo
de suspension. En el Ultimo trimestre del afio, el 7,9% de los ocupados trabajaron desde su propio domicilio mas
de la mitad de los dias y el 5,7% lo hizo, pero con menor frecuencia.

La poblacién activa en el ultimo afio ha crecido en 224.700, acumulando 23.288.800 personas. En términos
anuales, aumentdé un 0,97%. En los ultimos 12 meses el empleo ha crecido en todas las Comunidades
Auténomas, destacando en términos absolutos Andalucia, Catalufia y Canarias, y en términos relativos Canarias,
Murcia y Castilla-La Mancha. La tasa de actividad se situé en el 58,65%.

2. Desarrollo de los negocios y la situacion del Grupo

La crisis sanitaria del COVID-19 esta teniendo un elevado impacto en la economia espafiola, que registrd una
caida del PIB del 11% en 2020, uno de los mayores retrocesos de los paises desarrollados. Mas alla de su enorme
magnitud en términos agregados, una caracteristica muy destacable de esta crisis es el impacto desigual por
sectores y por regiones. Esta asimetria emana, sobre todo, del hecho de que las restricciones adoptadas por las
autoridades para contener la propagacién del virus hayan concentrado sus efectos sobre determinadas ramas
de actividad. En ILUNION, en concreto, las actividades afectadas con mayor intensidad han sido Hoteles,
Lavanderias y Retail.

El 25 de octubre de 2020, a través del Real Decreto 926/2020, se declaré el Segundo Estado de Alarma Sanitario
que ha estado vigente hasta el 9 de mayo de 2021.

Los avances registrados en el transcurso del afio 2021 en el proceso de vacunacion de la poblacion frente al
Covid-19 han ayudado a mitigar la propagacién de los contagios y, sobre todo, a reducir la gravedad de la
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enfermedad vy, por tanto, las cifras de hospitalizaciones y fallecimientos. Ello ha permitido una flexibilizacion
gradual de las medidas de contencién de la pandemia, proceso en el que supuso un hito la finalizacién, en el
mes de mayo, del estado de alarma, no viéndose alterado el proceso de relajacion de las restricciones por el
repunte de la incidencia observado hasta finales de julio por la menor gravedad de las consecuencias sanitarias.
Como consecuencia, la actividad econémica ha cobrado un mayor dinamismo desde el comienzo de la primavera
pasada, siendo especialmente pronunciado en aquellos servicios que requieren un contacto social mas estrecho.

En el Plan Integral Econdmico y Social de ILUNION se ha establecido que, si bien el afio 2021 sera el del inicio de
la recuperacion, no alcanzaremos los niveles de actividad econdmica anterior a la pandemia hasta el ejercicio
2023.

También se elabord una estrategia muy meditada para garantizar la liquidez del Grupo. Durante el ejercicio 2020
se procedié a dotar a ILUNION de un fondo de liquidez que le permitiera acometer las actuaciones previstas y
atender sus obligaciones para los ejercicios 2020 a 2022 inclusive. El objetivo inicial era disponer de 200 millones
de euros a 1 de junio de 2020, pero a 31 de diciembre tanto de 2020 como 2021 el Grupo cerrd por encima de
ese objetivo, es decir se cuenta con una liquidez por encima de 200 millones de euros.

Informacion financiera 2021 de ILUNION Retail y Comercializacién, S.A.

El balance de la Sociedad presenta un fondo de maniobra negativo por importe de 813.842 euros al 31 de
diciembre de 2021 (630.041 euros de fondo de maniobra negativo al 31 de diciembre de 2020). Adicionalmente,
la Sociedad forma parte del programa de cash pooling del grupo al que pertenece, Grupo ILUNION, S.L.

Asimismo, los fondos propios de la Sociedad suponen el 18% de su pasivo total. El 30 de abril de 2020, la Sociedad
formalizé un contrato de préstamo ICO con el banco Sabadell, por el cual se le otorgd un préstamo mercantil a
interés variable por importe de 8 millones de euros. La liquidacion de los intereses es anual revisable cada
periodo. El préstamo cuenta con un periodo de carencia de 24 meses y los periodos de amortizacidn ascienden
a 48 meses con pago a fin de mes.

En relacién a la evoluciéon del negocio, la Sociedad ha registrado un importe neto de la cifra de negocios por
importe de 28.361.166 euros en el ejercicio 2021 (26.613.809 euros en el ejercicio 2020). Asimismo, el resultado
de explotacién es negativo para ambos ejercicios el mismo asciende a 1.784.900 euros en el ejercicio 2021
(5.450.574 euros en el ejercicio 2020).

La Sociedad cuenta con el apoyo financiero de su Accionista.
3. Desarrollo de los negocios y la situacion del Grupo

La invasién de Ucrania por parte de Rusia ha cambiado radicalmente la perspectiva econémica de 2022 y los
afios siguientes. Las nuevas amenazas derivadas de las variantes de la COVID-19 han pasado a segundo plano,
Tanto el Banco Mundial como la ONU, en sus respectivos informes de Perspectivas Econdmicas Mundiales
previos a la invasion, vaticinaban un crecimiento de la economia mundial entre el 4%-4,1% para 2022 y 3,2%-
3,5% para 2023. Sin embargo, diversos bancos americanos y suizos (J.P. Morgan, Bank of America, Barclays y
Credit Suisse) ya han revisado sus previsiones y sitlan el crecimiento para 2022 entre el 2,4% y el 2,8% y la
inflacion entre el 4,6% y el 6%.

Esta situacion se agrava mas en el caso de Europa por su dependencia energética de Rusia. Pero no sélo los
precios del gas natural y del petréleo se han disparado, el trigo se encuentra en maximos de 14 afios y otras
materias primas llevan el mismo camino como el maiz o el aceite de girasol. Una alta inflacién y el practicamente
nulo crecimiento previsto podrian llevar a la zona euro a una situacion de estanflacion.

En el contexto actual, un alza de tipos por parte de los bancos centrales seria contraproducente. Se prevé que
el BCE evitard la subida que se esperaba para finales de afio y, por el contrario, aumentara la flexibilidad y la
disposicidn de la entidad para comprar deuda adicional en caso de que sea necesario.

En Espafia, FUNCAS auguraba un crecimiento del PIB del 5,6% en 2022 (igual que la Comisidn Europea pero lejos
del 7% previsto por el Gobierno) y 3,5% en 2023 (4,4% para la Comisién Europea), permitiendo la recuperaciéon
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del nivel de actividad anterior a la pandemia en el primer trimestre de ese afo. Estas previsiones colocaban a
Espafia a la cabeza de la UE, solo por detrds de Malta. El IPC se situaria en el 3,5% y 2% para 2022 y 2023,
respectivamente, y era uno de los posibles obstdculos que podria ralentizar el crecimiento de la economia
espafiola.

Como miembro de la UE, Espafia ha puesto en marcha las medidas adoptadas por la Comisién Europea en
materia de finanzas, tecnologia, banca, aviacidn, energia, comercio, visas, etc, para sancionar la actuacién de
Rusia. El impacto que este suceso tendra en el desarrollo de la economia espafiola esta autin por ver, pero el BCE
estima que podria lastrar el crecimiento en 0,3-0,4 puntos (4,0% anual estimado en enero) sin contemplar un
escenario mas adverso como el de sufrir una falta de suministro de gas natural de Rusia u otros escenarios
geopoliticos, que pueden surgir principalmente ante el creciente aislamiento internacional del Gobierno de
Vladimir Putin, la resistencia de Ucrania y cdmo evolucione el descontento de la poblacién rusa.

4. Instrumentos derivados financieros

La Sociedad no emplea instrumentos financieros de cobertura de riesgo, debido a que la exposicidn a los riesgos
de precios, crédito, tipo de cambio y liquidez es minima o inexistente. Todos los pagos y cobros efectuados por
la Sociedad se realizan en euros.

5. Otra informacion
5.1 Acciones propias

No se han producido transacciones con acciones propias en los ejercicios 2021 ni 2020.

5.2 I1+D+i
La Sociedad no ha realizado actividades de I+D+i.
5.3 Medioambiente

La Sociedad no ha realizado durante el ejercicio inversiones en activos ni ha incurrido en gastos destinados a la
minimizacién del impacto medioambiental ni a la proteccion y mejora del medioambiente, excepto las
mencionadas en el Estado de Informacidn no Financiera y Diversidad que Grupo ILUNION, S.L. y sus sociedades
dependientes elabora para la ONCE y la Fundacién ONCE.

5.4 Periodo medio de pago

Durante el ejercicio 2021, el periodo medio de pago a proveedores nacionales ha sido de 41 dias (40 dias en el
ejercicio 2020).

5.5 Informacién relativa al personal
La plantilla media equivalente acumulada al ejercicio 2021 ha sido de 376 empleados, 248 de ellos son personas
con discapacidad (337 empleados, 279 de ellos son personas con discapacidad en el ejercicio 2020).
5.6 Hechos posteriores al cierre
Con fecha 24 de febrero de 2022 ha dado comienzo la invasidn de Rusia a Ucrania, dando lugar a una guerra
entre ambos paises cuyas consecuencias hoy son todavia inciertas.

Los Administradores de la Sociedad han evaluado la exposicién de la Sociedad a estas circunstancias
determinando, de forma preliminar, que ésta es baja ya que la presencia de las operaciones de la Sociedad
en la zona es inexistente y no cuenta en sus operaciones con ninguna dependencia de aprovisionamientos
que puedan verse afectadas por cortes y restricciones de suministro.
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Sin embargo, los Administradores y la Direccién de la Sociedad estan realizando una supervision constante
de la evaluacién de la situacion, con el fin de poder afrontar con solvencia cualquier posible impacto
negativo en el conjunto de la economia.

Adicionalmente a lo mencionado con anterioridad, con posterioridad al cierre del ejercicio anual terminado
a 31 de diciembre de 2021 y hasta la fecha de formulacion de estas cuentas anuales no han acontecido
hechos significativos objeto de mencidn en esta memoria.

5.7 Medioambiente

La Sociedad no ha realizado durante el ejercicio inversiones en activos ni ha incurrido en gastos destinados a la
minimizacién del impacto medioambiental ni a la proteccion y mejora del medioambiente, excepto las
mencionadas en el stado de Informacidn no Financiera y Diversidad que Grupo ILUNION, S.L. y sus sociedades
dependientes elabora para la ONCE y la Fundacion ONCE.

5.8 Informacidén no Financiera y de Diversidad

En relacion con la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica el Cédigo de Comercio, el Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la
Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacién no financiera y diversidad,
Grupo ILUNION cumple con la obligacidn de elaborar el estado de la “Informacion no financiera y de diversidad”
que contempla la mencionada Ley.

No obstante, segun el articulo 49 del Codigo de Comercio, GRUPO ILUNION y sus sociedades dependientes estan
dispensados de aportar dicha informacion en este Informe de Gestidn, ya que la “Informacidon no financieray de
diversidad” de Grupo ILUNION, S.L. y Sociedades Dependientes del ejercicio 2020 estd incluida en:

e  El “Estado de Informacién no Financiera y Diversidad Consolidado de Organizacién Nacional de Ciegos Espafioles
(ONCE) y Sociedades Dependientes del ejercicio 2021”, que la ONCE depositara en su Consejo de Protectorado
(Ministerio de Derechos Sociales y Agenda 2030) junto con sus cuentas anuales e informe de gestidn consolidado;
y que, una vez aprobado por el Organo de Gobierno de la ONCE, se publicard en la pagina web www.once.es, y se
mantendran en dicha pagina por un periodo de 5 afios.

e El “Estado de Informacion no Financiera y Diversidad Consolidado de Fundacién ONCE para la Cooperacion e
Inclusién de Personas con Discapacidad y Entidades Dependientes del ejercicio 2021”, que la Fundacién ONCE
depositard en el Registro Mercantil de Madrid junto con sus cuentas anuales e informe de gestidn consolidados;
y que, una vez aprobado por el Organo de Gobierno de la Fundacién ONCE, se publicara en la pagina web
www.fundaciononce.es, y se mantendran en dicha pagina por un periodo de 5 afios.
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Diligencia de Formulacion

En cumplimiento de los preceptos legales y estatutarios los Administradores de ILUNION Retail y
Comercializacion, S.A., han formulado el dia 31 de marzo de 2022 y se complace en presentar y someter a
examen del Accionista Unico las Cuentas Anuales y el Informe de Gestidn correspondientes al ejercicio anual
cerrado el 31 de diciembre de 2021, que se identifican por ir extendidos en 49 hojas de papel ordinario y firmadas
todas ellas por los Administradores.

Madrid, 31 de marzo de 2022
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